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RESUMEN

El ascenso eficiente de los docentes en el sistema escalafonario universitario, supone la
prosecucion de estudios y el desarrollo de investigaciones en distintas areas del saber, que
vinculen el conocimiento académico a entornos con cambios cada vez mas vertiginosos. No
obstante, persisten fallas personales e institucionales en la atencion de éste aspecto, factor que
incluye diferentes situaciones entre las que destacan la falta de actualizacién de quienes se
encargan de transferir y de generar saberes. El objetivo principal de la presente investigacion
es construir un modelo estadistico que dé cuenta de las causas del retardo en los ascensos de
categorias en el sistema escalafonario del personal docente ordinario en una universidad
venezolana. El primer resultado lo constituyen cinco indices de retardo que pueden ser
utilizados en cualquier universidad venezolana. El estudio permitié determinar que al 31 de
diciembre de 2011 el 69,8% de los docentes se encontraba en situacidon de retardo en sus
ascensos de los cuales el 31,02% en Instructor; el 66,02% en Asistente; el 69,84% en
Agregado y el 83,61% en Asociado, siendo ésta la categoria con el mas alto porcentaje de
retardo. Entre los motivos personales que propician los retardos sobresale el temor que
sienten los docentes a ser evaluados cuando aspiran ascender, la mayor importancia al trabajo
docente, el desvio de la misidn, vision y objetivos de la institucion, el conformismo
académico por el que descartan investigar para avanzar en el escalafon universitario, los
factores institucionales el clima laboral interno, los procesos administrativos internos y una
politica institucional de incentivo para promover y estimular el ascenso.

Palabras clave: Ascensos, Retardos, Categorias, Sistema Escalafonario
Universitario.
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INTRODUCCION

El saber cientifico actual estd marcado por grandes transformaciones en todos
sus ambitos, entre los que se destaca la universidad por ejercer un rol protagonico en
la formacion de profesionales para contribuir continuamente en la solucion de
problemas y en generar nuevos conocimientos. Innovar en aspectos tedricos y
practicos permite encontrar y proporcionar mas respuestas a las demandas de la
sociedad por una mejor calidad de vida, todo ello sustentado en idearios generadores
de principios, orientaciones y criterios que brinden sentido y valoren los resultados de
estos esfuerzos como manifestacién de compromiso y responsabilidad social de sus

actores.

No obstante, la actualizacion académica del docente (cuya participacion es
significativa en el contexto planteado), en lugar de ser una fortaleza, forma parte de
una debilidad institucional observable en distintos indicadores institucionales. En
consecuencia, el estancamiento y el conformismo, han influido en que algunos
responsables de formar a los universitarios se conviertan basicamente en ejecutores
de disposiciones relacionadas con el cumplimiento de horarios en detrimento de su

progreso.

Asi, una de las particularidades que debe cumplir un docente universitario a lo
largo de su carrera, referente a su progresivo mejoramiento profesional por via del
mérito académico mediante estudios de avanzada curricular o a través de proyectos

de investigacion cientifica, deja de asumirse alin en temas humanisticos.

Esta situacion deviene en un escaso e incluso nulo avance en el sistema
escalafonario. Se evidencia que pocos docentes continGan preparandose para la
elaboracion de los llamados trabajos especiales de ascenso, al contrario de lo
requerido. De persistir esta situacion, la calidad de la institucion en general se vera

seriamente comprometida, lo cual se traduciria en una sustancial afectacion en el
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desarrollo cientifico de la institucion, lo que a su vez incidiria en la formacion del

recurso humano de pre y postgrado.

Resulta necesario hacer correctivos porque de ello depende el futuro de la
excelencia docente, aspecto fundamental que debe ser abordado por las autoridades
universitarias, mediante la planificacion, el seguimiento y la evaluacion para responder
al desafio de mejorar la calidad en el subsistema estudiado, tema acerca del cual versa
el presente trabajo, cuyo proposito consiste en disefiar un modelo estadistico que
identifique y explique las causas que propician el retardo en los ascensos de categorias
en el sistema escalafonario del personal docente, fenOmeno que se registra en una
universidad venezolana. Ello permite actualizar la informacion acerca de la situacion
planteada, identificar las tasas reales en el sentido especificado y los agentes causales,

institucionales o no, asi como las consecuencias.

Para lograr las metas propuestas, se acudio a un disefio de investigacion de
campo con un estudio de casos en el que los datos se obtienen directamente de la
realidad (personal docente ordinario) con el objeto de aplicar la técnica estadistica
analisis factorial, complementando esta posicion metodoldgica con el manejo de
archivos a partir de la base de datos de la Direccion de Asuntos Profesorales, en la
universidad seleccionada al 31/12/2011.

Con la finalidad de organizar el contenido de esta investigacion, la tesis se

redactd en cinco capitulos.

En el Capitulo I, se describe y caracteriza el problema de la investigacion. Se

formulan los objetivos y la justificacion correspondiente.

Los trabajos que permiten soportar empiricamente la investigacion se incluyen
en el Capitulo 1. En ésta seccion se exponen la fundamentacion tedrica y el marco

legal.

El marco metodoldgico, en el Capitulo 111, incluye los aspectos que guian el

desarrollo de la fase aplicada en la investigacion que permite orientar al investigador
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en la forma de abordar la problemética, con la justificacion de la metodologia, la
perspectiva paradigmatica, el tipo y la modalidad de investigacion, el método de
analisis, la poblacion, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacién (disefio, construccién y validacion del instrumento) y el sistema de

variables y su operacionalizacion.

En el Capitulo IV correspondiente al analisis e interpretacion de los
resultados, se describen los datos obtenidos, se analizan, se interpretan los resultados
en respuesta a lo planteado en cada una de las interrogantes y en los objetivos de la
investigacion, los cuales condujeron a construir el modelo estadistico que explica las
causas que propician el retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario del personal docente ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo

completo en una universidad venezolana.

En el Capitulo V, correspondiente a las conclusiones y recomendaciones, se
exponen los hallazgos de la investigacion y algunas consideraciones importantes con
la finalidad de que las autoridades universitarias 0 en su defecto las instancias
correspondientes determinen planes, entre otras acciones, con la finalidad de reducir
el retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario en la

institucion estudiada.

Todo lo anteriormente expresado permite generar conocimientos susceptibles
de ser perfeccionados para facilitar a los investigadores la identificacion de las

especificidades y de los rasgos significativos en el contexto determinado.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las instituciones universitarias como estructuras sociales deben dirigir sus
politicas, voluntades, estrategias y esfuerzos organizacionales hacia la consecucion de
los fines que se expresan en su Vvision, misién, objetivos, metas, y en lo estipulado por
la Ley de Universidades (1970); es decir, desarrollar la docencia, la investigacion y la
extension. En tal sentido, es ineludible que ésta labor esté sustentada en teorias y
practicas generadoras de principios, orientaciones y criterios actualizados,

innovadores y coherentes con el mandato legal.

Si bien en el sentido descrito se requieren docentes e investigadores que
actualicen continuamente sus conocimientos e incorporen metodologias innovadoras,
sustentadas en saberes aceptados por la comunidad cientifica y en los hallados a partir
de su propia experiencia, persisten desde hace lustros, algunas debilidades como la
falta de prosecusion académica y la cesantia en cuanto al hecho investigativo en

algunos formadores activos en el recinto universitario.

Estas fallas tienen entre sus factores causales, aspectos que incluyen, en lo
personal, la dedicacion del docente, salvo excepciones, a la actividad meramente
instruccional. En tal sentido, destacan el desconocimiento del marco juridico y
considerar que la investigacion es una sobrecarga “agobiante”, en tanto que en lo
institucional, las debilidades incluyen el carecer de monitoreo acerca del

cumplimiento de los lapsos para avanzar en el sistema escalofonario respectivo.

Estas situaciones devienen en la permanencia excesiva de algunos docentes en
categorias del mencionado mecanismo, sin que la superacion relacionada con cada
una se complete a tiempo, aunque el avance en tal sentido tiene lapsos y requisitos

definidos.

Una explicacion del fendmeno que constituye el problema de la presente

investigacion, se encuentra en lo expuesto por Remolina, Velasquez y Calles (2004)
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al enfatizar en distintos factores desestimulantes, que varian desde altas cargas
docentes, hasta temores infundados por lo riguroso de la evaluacion de los trabajos de
ascenso. Otro referente en esa direccion, lo constituyen Torres y Torres (2001) al
sefialar la debilidad institucional en lo atinente a hacer cumplir la normativa legal
establecida, como la falta de dedicacion a las actividades de investigacion, la actitud
evasiva frente a la realidad del trabajo de ascenso y el impacto en el incumplimiento
de los requisitos académicos necesarios para ascender a la categoria inmediata

superior.

Desde esta perspectiva, hay una contraposicion entre la finalidad establecida
por Ley de Universidades (1970) y la practica formativa en el &mbito para el que fue

redactado el mencionado texto.

Todo lo anteriormente planteado, hace notoria segun Tobon (2005) la
necesidad de orientar la vision y la misién mas el adverbio institucional e individual

hacia el fomento y la optimizacién del subsistema educativo tratado.

Si bien en el sentido delineado tienen validez distintos desafios expuestos en
la Organizacion para las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) (1997) y mediante el convenio Andrés Bello (1997), es necesario
profundizar en los docentes, los aspectos planteados en ambos mecanismos como: el
desarrollo de actitudes indagatorias y criticas; el dominio del método cientifico y la
habilidad de solucién de problemas, dando preponderancia a los valores éticos y

sociales.

Abordar la complejidad derivada de la permanencia de los docentes en
categorias del sistema escalafonario universitario sin el necesario y adecuado avance
entre éstas, se constituye en un tema de actualidad e indiscutible importancia en el
sistema universitario nacional. De alli que se valore el desarrollo de un estudio que
contribuya a conocer, establecer, develar y explicar las causas y las consecuencias

que propician el retardo en en el recinto que conformé el contexto del estudio.
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1.1. Delimitacién del Problema

La permanencia excesiva de los docentes en categorias del sistema
escalafonario sin que se realicen los ascensos respectivos, constituye un hecho

preocupante en la universidad analizada en el presente trabajo.

En tal sentido, hasta ahora, ha sido expuesto un conjunto de consideraciones
referidas a la importancia del desarrollo de la investigacion en el &mbito universitario.
Igualmente, fueron mencionados algunos elementos causales asociados al problema

planteado.

Ahora bien, en la tarea de progresar en la delimitacion del problema, resulta
propicio exponer que, de acuerdo con la data académica periodo (2005-2007)
suministrada por la Direccion de Asuntos Profesorales del recinto académico
atendido, de un total de 1895 docentes ordinarios, 1502 han permanecido en la
clasificacion en que fueron inicialmente ubicados para un 79, 26% discriminado de la
siguiente manera: 61,94 % en la categoria instructor; 59,57 % en la categoria
asistente; 88,77 % en agregado, y un 93,06 % en la categoria de asociado siendo ésta
la categoria con el mas alto porcentaje de retardo. Finalmente se observo que el 87,41
% de los docentes titulares, ha tenido al menos un retardo en su transito por el sistema

escalafonario universitario.

Ante la situacion descrita, el retardo en los ascensos de categorias en el
sistema escalafonario universitario constituye una problematica de significativa
importancia institucional, puesto que ascender, exige, ademas de otros

requerimientos, presentar un trabajo de investigacion.

Cumplir con el ascenso es una de las obligaciones del docente universitario
como lo establece la Ley de Universidades (articulos 86-97) y el Estatuto del Personal
Docente y de Investigacion en una universidad venezolana (articulos 163-173),
porque se trata del progresivo mejoramiento profesional que consolida el mérito

académico, mediante estudios de avanzada formacion académica o con la
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investigacion cientifica en distintas areas del conocimiento, plasmada en los trabajos
de ascenso. La universidad esta organizada por Nucleos Universitarios (A, By C), se
denominan asi en funcion del orden de aparicion. El Nucleo (A) esta organizado en
facultades mientras que los nucleos (B y C) estan organizados por carreras. Asi por

ejemplo:

Un profesor de fisica, adscrito al Departamento de Fisica y Matematica del
Nucleo Universitario (B), quien tiene treinta y cinco (35) afios de servicio,
clasificado en la categoria Instructor a Dedicacion Exclusiva y no ha realizado
estudios de postgrado.

Un profesor de ingenieria, adscrito al Departamento de Ingenieria del Ndcleo
Universitario (B), quien tiene veintisiete (27) afios de servicio, clasificado en
la categoria Instructor a Dedicacion Exclusiva y no ha realizado estudios de
postgrado.

Una profesora, adscrita al Departamento de Pedagogia del Nucleo
Universitario (C), quien ingresé en la categoria Asistente, pregunta en una
reunion del departamento, qué categoria viene despues de Asistente, cuanto
tiempo debo permanecer en ella 'y qué requisitos debo cumplir para el ascenso
a la categoria inmediata superior.

Un profesor, adscrito al Departamento de Ciencias del Ndcleo Universitario
(C), en categoria Titular, recién ascendido, tiene treinta y ocho (38) afios de
servicio y no ha realizado estudios de postgrado.

Un profesor, adscrito al Departamento de Economia, Escuela de Economia de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales del Nucleo Universitario (A),
quien tiene cuarenta y uno (41) afios de servicio, de los cuales tuvo siete (7)
afios en la categoria Instructor y actualmente tiene treinta y cuatro (34) afios
en la categoria de Asistente a Tiempo Completo y no ha realizado estudios de

postgrado.
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Una profesora, adscrita al Departamento de Lenguas Modernas, Escuela de
Idiomas Modernos de la Facultad de Humanidades y Educacion del Nucleo
Universitario (A), quien tiene treinta y dos (32) afios de servicio, de los cuales
tuvo diecisiete (17) afios en la categoria Instructor y actualmente tiene quince
(15) afios en la categoria de Asistente a Dedicacion Exclusiva y no ha
realizado estudios de postgrado.

Una profesora, adscrita al Departamento de Composicién Arquitectonica,
Escuela de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Disefio del Nucleo
Universitario (A), quien tiene treinta y siete (37) afos de servicio, de los
cuales tuvo cuatro (04) afios en la categoria Instructor y actualmente tiene
treinta y tres (33) afios en la categoria de Asistente a Dedicacion Exclusiva y
no ha realizado estudios de postgrado.

Luego de haber destacado los mencionados ejemplos, es importante hacer

referencia al tiempo y las categorias en el sistema escalafonario universitario.

En cuanto a las categorias en el sistema escalafonario universitario, uno de los
aspectos del presente trabajo y acerca del tiempo asignado a cada una por normativa,

los aspectos han sido estructurados del modo en que se mencionan a continuacion:

Instructor dos (02) afios de servicio; asistente cuatro (04) afios de servicio;
agregado cuatro (04) afios de servicio; asociado cinco (05) afios de servicio; y

finalmente, Titular, madxima categoria que adquiere el docente universitario.

Es pertinente destacar que el docente universitario en la universidad
venezolana tiene (15) afios para llegar a la categoria de Titular en condiciones
normales. Una vez alcanzada esta categoria, la institucion beneficia al profesor
Titular con una prima de antigiiedad por titularidad, la cual se incrementa anualmente
hasta el tiempo que el profesor decida pensionarse o jubilarse. Este beneficio

econdmico representa un incentivo al eficiente desarrollo académico.
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Los ejemplos mencionados anteriormente  demuestran el total
desconocimiento e incumplimiento de la normativa legal en relacion con el ascenso
en el sistema escalafonario universitario plasmado en la Ley de Universidades y en el

Estatuto del Personal Docente y de Investigacion en la Universidad estudiada.

Lo expuesto revela que la institucion no ofrece induccion ni orientacion al
docente de nuevo ingreso en lo relativo al desarrollo de su carrera académica. Asi
como tampoco muestra la vision, la mision, deberes, obligaciones, beneficios,
funcionamiento y estructura de la Organizacion. Por otro lado, no realiza ningun tipo
de evaluacion del desempefio docente que le permita valorar el cumplimiento de la

normativa con miras a mejorar la calidad de la educacion universitaria.

Por las razones expuestas y en virtud de la problematica planteada, se
considera de interés comprender las razones que originan el retardo en los ascensos
de categorias en el sistema escalafonario de los docentes en la institucion, pues
ocasiona una situacion compleja que dificulta, de una u otra forma, el desarrollo de la
formacién académica, el mejoramiento del ingreso salarial y consecuentemente, el

mejoramiento de la calidad de vida.

Resulta interesante estudiar esta situacion en cuanto que apunta a tener una
apreciacion sobre la calidad profesional de los docentes, el avance de la investigacion
y su incidencia en el desarrollo académico, la repercusion en la calidad formativa de

los estudiantes y el prestigio institucional.

No obstante, en la universidad determinada para la estructuracion de la tesis,
desde hace varios afios hay un considerable porcentaje de retardos en el sistema

escalafonario.

Se ha estimado que la problematica planteada en cuanto a la movilidad
eficiente en el sistema de ascensos se debe a diversos factores, entre otros la

motivacion al logro, las caracteristicas individuales de cada docente, las actitudes, las
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percepciones, la capacidad para la mejora del desempefio, los sentimientos, las metas

y los objetivos institucionales.

Sobre la base del planteamiento contextual y de la problematica descrita,
surgen las siguientes interrogantes: ¢Es posible crear un modelo estadistico de
utilidad para explicar las causas que propician el retardo en los ascensos de categorias
en el sistema escalafonario del personal docente en una institucion universitaria
venezolana? ;Cudl es el indice de retardo en los ascensos de categorias el sistema
escalafonario del personal docente en una institucion universitaria venezolana? y
¢Cudles son las consecuencias en los ambitos personal e institucional del retardo en
los ascensos de categorias en el sistema escalafonario del personal docente en una

institucion universitaria venezolana?
Para responder las interrogantes, se plantea esta investigacion la cual tiene por
objetivo general y especificos los siguientes:
1.2. Objetivos de la investigacion
1.2.1. Objetivo General

Construir un modelo estadistico que explique las causas que originan el
retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario del personal docente
ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo completo en una institucion universitaria

venezolana.

1.2.2. Objetivos Especificos

Determinar los indices de retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario del personal docente ordinario en las condiciones
dedicacion exclusiva y tiempo completo en la universidad atendida.

Establecer a través de un modelo estadistico los factores que originan el

retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario

10
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del personal docente ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo completo en la
institucion analizada.

Presentar las consecuencias personales e institucionales del retardo en los
ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario del personal
docente ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo completo en la universidad

incluida en el presente trabajo.

1.3. Justificacion de la Investigacion

El sistema escalafonario universitario es Util para reconocer los logros de los
docentes como consecuencia del hecho investigativo, de la divulgacion de sus

resultados y de la actualizacién académica.

Profundizar en éste tema constituye un paso significativo debido a que tales
actividades son necesarias para fortalecer la accion formativa como elemento

fundamental en la educacion.

Un modo de avanzar en la comprension en cuanto al sistema escalafonario es
profundizar en la mencionada estructura y en su utilizacion mediante la identificacion
de las causas de la permanencia excesiva de los docentes en categorias cuyo lapso de
superacion, en la practica, es considerablemente superior al que se ha determinado

por la norma respectiva.

El retardo en los ascensos de categorias docentes en la universidad estudiada,
no es algo nuevo. En efecto, viene siendo puesto en evidencia desde hace afios por la
propia Direccion de Asuntos Profesorales (DAP) de la institucion. Sin embargo, y
como antitesis, tal situacién ha carecido de la debida y oportuna atencién por parte de
las instancias universitarias correspondientes, puesto se carece de politicas internas de
induccion y seguimiento. Eso conlleva a que el fendmeno se mantenga sin que se

hayan establecidos los correctivos del caso.

11
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Se trata de una realidad académica de la que solo se habla soslayadamente.
No obstante, ha ocasionado consecuencias de relevancia, entre las que destacan el
desmejoramiento académico del profesorado, la merma sustancial de la calidad
formativa de los alumnos de pre y postgrado y, sobretodo, la afectacion del prestigio

universitario.

En el contexto educativo especialmente tratado, la eficiente movilizacién en el
sistema escalafonario universitario, beneficiaria, en primer lugar, al desempefio
docente y, consecuentemente, a la institucion que debe formar los profesionales que

la sociedad reclama.

Al respecto, desde el punto de vista tedrico se propone un modelo estadistico
que identifique y sea util para explicar las causas que propician el retardo en los
ascensos de categorias en el sistema escalafonario de los docentes ordinarios en una
institucion universitaria. El principal aporte esta referido al mejoramiento académico
del profesorado del subsistema correspondiente, que no sélo debe cefiirse a una
directriz normativa, sino fundamentalmente al espiritu y a la razon del libre
pensamiento, en procura de mejores conocimientos, cuya destinataria esencial es la

sociedad.

Desde el punto de vista practico, aparte de establecer un registro actualizado
del rango de retardos en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario de los
docentes ordinarios en la institucion estudiada, el propdésito de la investigacion
consiste en actualizar las causas y las consecuencias que dicha situacion genera, asi
como facilitar un paso inicial que motive la accién institucional en procura de
desarrollar y aplicar los correctivos necesarios en pro de favorecer a los docentes en
su estatus académico e institucional. En este aspecto es importante destacar que el
impacto de la presente investigacion incluye a todas las universidades nacionales,

privadas e institutos y colegios universitarios.
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En cuanto al aspecto metodoldgico, el propésito consiste en hacer una
investigacion que sincere la actual situacion de los ascensos de categorias en el
sistema escalafonario del profesorado universitario en la institucion estudiada. Ello
permitira conocer los agentes causales, institucionales o no, asi como las

consecuencias académicas y sociales.

El topico referente al retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario en el profesorado de la Universidad estudiada, no es algo nuevo. En
efecto, viene siendo puesto en evidencia desde hace varios afios por la propia
Direccion de Asuntos Profesorales de la institucion (DAP). Sin embargo, y como
antitesis, tal situacion ha carecido de la debida y oportuna atencion por parte de las
instancias universitarias correspondientes, puesto que la institucion, carece de
politicas de induccion y seguimiento. Eso conlleva a que el fendbmeno se mantenga y

que ademas, no se hayan establecidos los correctivos del caso.

Se trata de una realidad académica de la que s6lo se habla soslayadamente y
durante el menor tiempo posible. No obstante, las impactantes consecuencias,
orientadas todas, no solo en el sentido del desmejoramiento académico del
profesorado, sino también en una merma sustancial de la calidad formativa de los
alumnos de pre y postgrado y sobretodo, en el sentido del desmoronamiento del
prestigio universitario, dada la relevancia cientifica, humanistica y sociocultural en la
Universidad estudiada, histéricamente hablando, ha protagonizado tanto en el seno de

la sociedad venezolana, como en el teldn de la comunidad universitaria internacional.

1.4. Delimitacién de la Investigacion

El &mbito espacial de la presente investigacion se circunscribe a una
institucion universitaria venezolana, y de modo mas especifico a algunos docentes
que laboran en condicion de ordinarios en las diferentes categorias (Instructor,
Asistente, Agregado, Asociado y Titular) que conforman el sistema escalafonario en

la institucion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

En esta seccion del trabajo se presentan los aspectos tedricos que fundamentan
el desarrollo de la investigacion. Inicialmente, se exponen los antecedentes en dos
grupos: internacionales y nacionales. Luego se incluyen las bases del estudio y los

textos normativos relacionados.

2.1 Antecedentes

En cuanto a los trabajos elaborados en el ambito internacional que se
refieren el objeto de estudio, resulta propicio mencionar en primer lugar a Sanchez
(2003), quien realiz6 un aporte denominado El Desarrollo Profesional del Docente
Universitario. EIl autor, activo en el Instituto de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Politécnica de Madrid, define al profesor en formacién, como aquel que
se encuentra en ejercicio profesional. Expone que en atencion a la funcion docente,
han sido ideados distintos programas orientados hacia la atencion de aspectos como el
status profesional, el sistema retributivo, el clima laboral, entre otros. El antecedente
es significativo por cuanto es en el ambito formativo en el que se centra la
mencionada estructura de la Universidad Politécnica de Madrid, en donde, al hablar
de desarrollo profesional, se hace referencia a la expresion “desarrollo de carrera
docente”. En la investigacion citada, el autor destaca los siguientes obstaculos o

problemas que dificultan el normal progreso de los docentes activos:

a) La Universidad se estd mercantilizando, por lo que todos los cambios estan
dirigidos a aspectos de tipo administrativo técnico, con escasa incidencia en el

desarrollo profesional del docente.

b) La implicacion institucional de la Universidad en la formacion pedagdgica de
sus profesionales es escasa al no considerarla parte de sus potencialidades en

funcion de las necesidades personales, profesionales y laborales.
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C) El sistema universitario favorece mas la investigacion que la docencia, de esta
forma las actividades pedagdgicas, tiene escaso valor en la seleccion y

promocién del docente.

d) La excesiva carga docente que tiene el profesorado, sobre todo el profesor que
inicia su carrera docente y, la falta de flexibilidad organizativa, lo cual hace

que apenas tenga tiempo para la formacion.

En base a estos nudos criticos en materia de formacion del profesor, en los
ultimos afios ha crecido el interés por esta area, en el sentido de mejorar la calidad de

la educacién y por consiguiente la formacion de los docentes universitarios.

Otro aporte relevante para esta investigacion lo constituye el trabajo realizado
por Acosta (2007) quien en su condicion de Director del Centro Regional de
Tecnologia Educativa de la Universidad de Guadalajara, México, abordo la situacion
del profesorado en cuanto a su preparacion y desempefio académico vy tituld su
estudio “El ambito Institucional en la Formacion de Profesores Universitarios”. El
autor plantea que de manera incuestionada se pregona y se acepta que todos los
profesores universitarios deben —mediante diversas vias- promover el mejoramiento
de su formacion profesional, con lo que redundard en su desempefio y crecimiento

académico.

Destaca que en los actuales momentos el crecimiento académico del profesor
estd disociado de la docencia, por lo que es imperativo establecer mecanismos que
vinculen a ambas (docencia e investigacion). La solucion a largo plazo no es la
multiplicacion y expansion de canales que comunique a una u otra funcién, sino que
ambas se involucren e interrelacionen. En cualquier circunstancia es utopico pensar
que la mayoria de los profesores universitarios, puedan estar —minimizados- a
investigaciones cientificas y a sus resultados, en sus respectivas disciplinas. Menos
probable es que estos profesores articulen los aspectos referidos a la docencia si

desconocen los de la investigacion.

15

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

En la tesis este autor reflexiona en torno a sen qué lugar se deja el criterio y la
iniciativa del profesor? Se exige que sea “perfecto” trasmisor de conocimientos, pero
no se le proporcionan aportes de indole investigativo, que propicien el desarrollo de
la carrera académica. Retomando a Acosta es importante acotar que puntualiza la
falla principal de los programas para el desarrollo del profesor. Esta consiste en

plantearse el problema en términos de calidad y de antigiiedad de conocimientos.

En tal sentido, expone &reas de accion para enfrentar situaciones venideras en
cuanto al desarrollo del profesor, referidas a los siguientes aspectos: (a) actualizacion

cientifica, (b) capacitacion didactica y (c) capacitacion metodologica.

Concluye que a estas alturas es evidente que —al menos en el nivel
universitario- no puede prosperar ninguna estrategia de actualizacion docente cuyos
contenidos e instrumentos permanezcan exclusivamente en el campo de las ciencias
de la educacion, cuya suficiencia es cuestionable respecto a las exigencias del trabajo

docente universitario.

Otro aporte de gran relevancia para esta investigacion son las declaraciones
pronunciadas por Ruiz (2007) en su condicion de Presidente de la Comision de
Educacion de Chile, quien calificé los resultados de la evaluacion docente registrados
ese afio como un paso ‘““‘positivo” y “‘esperanzador” para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, donde un sesenta y seis (66%) de los profesores del sector
municipal tuvieron un desempefio destacado o competente. La medicion realizada
entonces considerd un universo de catorce mil doscientos siete (14207) encuestados.
Revel6 ademas que el treinta y uno por ciento (31%) de los profesores obtuvo
rendimiento basico y determind que el rendimiento de un tres (3%) de los docentes

fue insatisfactorio, cifras mejores en comparacion con el afio 2005.

Al valorar el resultado, Ruiz sefialé que “no hay ninguna duda respecto de que
no hay mejoramiento de la educacion sino se mejora el rendimiento, la preparacion y

la calidad profesional de los profesores. Por eso llena de satisfaccion ese resultado”.
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A su juicio, esto revela que la evaluacién docente y la capacitacion son
mecanismos cuyos efectos son demostrables. No obstante, y en alusion a lo que ain
era necesario atender, el parlamentario sefialé que “nadie puede esperar que un
cuerpo de profesores con bastantes afios en la educacion pueda mejorar

exponencialmente el resultado de las evaluaciones”.

En tal sentido, agregd que si su pais continuaba avanzando en mejorar el
desempefio docente e implementaba las reformas en tramite “...de aqui a cuatro afios,
que es lo minimo que puede demorarse un cambio de la educacién chilena, vamos a
tener resultados que esperamos. Los grandes cambios se hacen en procesos mas
largos”. Puntualizd, que “se invierte y se hacen bien las cosas, cuando a los
profesores se les exige, pero a la vez se les da la capacidad para que mejoren, se les

logra estimular las cosas andan bien”.

En el &mbito nacional, se encontraron diversos estudios relacionados con el
desarrollo (actualizacién, mejoramiento, nivelacion) del personal docente que se
desempefia en educacion universitaria. Un trabajo de gran relevancia para esta
investigacion es el realizado por Torres y Torres (1996) quienes desarrollaron una
investigacion denominada Factores Estructurales e Individuales del Retardo de los
Ascensos. La Situacion de la Universidad de Los Andes. El propésito de los autores
era mostrar una vision general del fendmeno del retardo en el escalafon mediante el
transito de los profesores universitarios a traves de las diferentes categorias.
Expusieron que esto exige la elaboracion de los trabajos especiales de ascenso, los
cuales deben ser presentados en intervalos variables de tiempo, relativamente
holgados. EIl lapso mé&ximo pautado por la Ley de Universidades para que los

profesores asciendan es de quince (15) afos.

Por cada ascenso los profesores reciben un incremento salarial. La
elaboracion de estos trabajos constituye, con las exigencias de rigor, una exigencia de
alto nivel de desempefio. Existe, no obstante, un factor desestimulante, representado

por el temor que sienten numerosos profesores ante la eventual descalificacion de sus
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trabajos, por razones atinentes, en algunos casos, precisamente, a simpatias y
antipatias alimentadas por expresiones particularistas de la solidaridad y el otro al

rigor de las evaluaciones.

Las condiciones referidas, propicia una alta proporcion de profesores que
presentan retardo en sus ascensos. No obstante, los autores en tres momentos
diferentes consultaron la base de datos de la oficina de asuntos profesorales de la

institucion observada.

La cantidad profesores que se actualizo tardiamente en sus ascensos hasta el
25 de octubre de 1995, fecha de vencimiento de la aplicacion de las normas del CNU
corrobora el retardo en la presentacion de los trabajos de ascenso entre los profesores
de la institucion universitaria estudiada. Tan masiva actualizacion fue gracias a una

vacatio legis.

Durante 1996, en la base de datos fueron incluidos cambios en consecuencia
de la interpelacion hecha por el Consejo Universitario acerca de las “Normas sobre el
Escalafon del Personal Docente y de Investigacion de las Universidades Nacionales”.
Sin embargo, su peso relativo llegd al dieciocho por ciento (18%) del total de la
poblacion encuestada, que persistio en el incumplimiento de las disposiciones sobre
los lapsos para la presentacion de los trabajos de ascenso. En efecto, un grupo
considerable de profesores con retardo en sus ascensos no se acogio a la gracia de la
moratoria otorgada, hecho que, suponen los autores, pudo haber sido por falta de
informacion oportuna. A manera de conclusion, destacaron que el incumplimiento de
los profesores en el ascenso en el escalafon en los lapsos establecidos guarda relacion
con el nivel académico de estudios de postgrado y con la experiencia en

investigacion.

Otro trabajo relevante fue el realizado por Dorrego, Flores y Llanos de la Hoz.
(1999) quienes desarrollaron para la Universidad Central de Venezuela el Sistema de
Actualizacion Docente del Profesorado (SADPRO-UCV). Plan Estratégico 1997-
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2003, para orientar la capacitacion pedagogica basica de los Instructores y del
perfeccionamiento docente del profesorado de escalafén de esa universidad. La
propuesta se apoyo en los criterios de planificacion y gestion estratégica participativa
y se sustentd en un estudio de necesidades dirigidas al personal académico, miembros
del SADPRO-UCV. Presentaron una posicion externa muy favorable, conforme al

total de los resultados ponderados de las matrices de evaluacion.

En virtud de ello, los autores de esa investigacion recomendaron: (a)
estimular el mejoramiento continuo de la calidad de la docencia, la investigacion, la
extension y la gestion que se realiza en la UCV, mediante la preparacion integral del
profesorado, (b) establecer en los planes de formacion y capacitacion del personal
docente la actualizacion permanente, la investigacion continua y la reflexion critica
del hacer, para establecer los cambios esperados a fin de contribuir a la excelencia del

SADPRO-UCV Yy (c) otorgar prioridad al desarrollo del docente de la universidad.

Sinha, Orlandoni, Ramoni y otros (2007) desarrollaron una investigacion
denominada Conceptualizacion y Analisis Descriptivo del Riesgo Académico
Institucional en las Universidades Nacionales Venezolanas: EIl Caso de la ULA, que
tuvo como propdsitos proponer un concepto, Ilamado Riesgo Académico Institucional
y explicar su significado en la vida de una institucion universitaria como “el conjunto
de factores tanto externos como internos, que exponen a una institucién académica al
influjo y a la contingencia del deterioro progresivo de su calidad.” A los efectos, se
construyeron indices basados en Riesgo Académico Institucional (RAI), tal como el
indice Capacidad Profesional (ICP) y sus componentes, que incorporan elementos de

formacion académica y antigliedad profesoral.
Asi pues, ICP=CiCP+CiCP,

Donde CiCP1 se define como el componente de estudio (grado académico) y
CiCP2se considera como el componente de experiencia profesional. Estos aspectos, a

su vez, se obtienen a partir de: CiCP1= P(1+W1), donde P es el tiempo que transcurre
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desde la fecha de ingreso como profesor ordinario hasta la fecha fija de referencia,
W1 representa la valoracion del mérito del nivel méximo de estudio alcanzado por el
profesor. Los valores de W son: 0= Solo pregrado; 1.5= Especializacion; 2= Maestria
y 4= Doctorado.

CiCP2= P(1+W?2), donde P es el tiempo que transcurre desde la fecha de
ingreso como profesor ordinario hasta la fecha fija de referencia y W2 representa una
valoracion del mérito maximo segun la ponderacion, alcanzado por el docente bajo la
denominacion mencionada, al realizar el trabajo de ascenso. Los valores posibles de
W2 segun el escalafon son: 2/15= Asistente; 6/15= Agregado; 10/15= Asociado y
15/15= Titular.

Ejemplo No. 1. Un profesor con seis (6) afios de servicio en la institucion,

recién ascendido a la categoria Agregado, con maestria, quien no presenta retardos en

el escalafon.
CiCP1= P (1+W1) CiCP2= P (1+W2)
CiCP1= 6(1+2) CiCP2= 6(1+6/15)
CiCP1= 6(3) CiCP2= 6(1+0,4)
CiCP1-18 CiCP2= 6(1,4)

CiCP2=8,4

ICP= CiCP1+ CiCP2
ICP=18 + 8,4
ICP=26,4¢& Indice de Nivel de Formacion Medio.

Ejemplo No. 2. Un profesor con quince (15) afios de servicio en la institucion
y con doctorado, recién ascendido a la categoria Titular, quien no presento retardos en

el escalafén.
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CiCP1= P (1+W1) CiCP2= P (1+W2)

CiCP1= 15(1+4) CiCP2= 15(1+15/15)
CiCP1=15(5) CiCP2=15(2)
CiCP1=75 CiCP2=30

ICP= CiCP1+ CiCP2

ICP=75+ 30
ICP=105¢& Indice de Nivel de Formacion Alto.

Entre 0- 26,39 el profesor presenta nivel de formacion bajo.
Entre 26,4- 104,99 el profesor presenta nivel de formacion medio.

Entre 105 y mas el profesor presenta nivel de formacion alto.

Como conclusion de este trabajo los autores, definieron el concepto de Riesgo
Académico Institucional (RAI), que se puede utilizar en un proceso evaluativo para
medir el progreso o deterioro de la calidad educativa y aplicable a todas las
instituciones de educacion universitaria. La conceptualizacion del RAI permitio
definir un conjunto de indices e indicadores que se aplicb a una muestra
representativa del personal docente ordinario y se comprobd que el uso de su

aplicacion hizo posible detectar riesgos académicos importantes.

Finalmente, Figueroa y Corzo (2009) realizaron una investigacion titulada
Estudio de los Retardos en los Ascensos de Categorias del Personal Docente y de
Investigacion Activo de la Universidad de Los Andes. En tal sentido determinaron la
cantidad de docentes al dia y los rezagados en el sistema escalafonario universitario,
lo que permiti6 establecer indices acerca del elemento especificado para cada

categoria del escalafon asi como la proporcion de retardo total por cada docente.

Entre las conclusiones exponen que el hecho de que el 79,42% de los docentes

ordinarios no estén al dia en el sistema escalafonario, es un indicador de la baja
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productividad en investigacion. Otra conclusion importante es que los Instructores
que solamente han completado estudios de pregrado son quienes presentaron mayor
retardo en cuanto al avance en el escalafon. Ademas, se observo que los docentes con

un nivel de estudios méas elevado no presentan la productividad académica mas alta.

En funcion de los antecedentes descritos se destacan los siguientes hallazgos:
a) el profesor en formacidén es un docente que se encuentra en pleno ejercicio
profesional, por lo que los programas formativos deben considerar como factores
relacionados con la carrera profesional: la carrera docente, el status profesional, el
sistema retributivo y el clima laboral; b) no se puede prosperar ninguna estrategia de
accion docente cuyos contenidos e instrumentos estén en manos exclusivamente de
las ciencias de la educacion, las cuales son insuficientes en cuanto a las exigencias
que plantea el trabajo docente en el sector universitario; ¢) cuando a los profesores se
les exige pero se les capacita las cosas andan bien; d) el incumplimiento de los
ascensos en los lapsos establecidos guarda relacién con el nivel académico
(postgrados) y la experiencia en investigacion lo cual va en detrimento de la calidad
de la educacion; e) SADRO-UCYV fue creado para orientar la capacitacion pedagdgica
basica de los Instructores y del perfeccionamiento docente del profesorado de
escalafon de la UCV. La propuesta se apoyo en planes de formacion, capacitacion,
investigacion continua y la reflexion critica para contribuir a la excelencia académica;
f) se define un concepto nuevo denominado Riesgo Académico Institucional (RAI),
el cual se puede utilizar como un elemento para medir el progreso o el deterioro de la
calidad educativa de todas las instituciones de educacion universitaria venezolanas y
g) el 79,42% de los docentes ordinarios de la universidad que permitidé la
presentacion de los datos con el objetivo de contribuir en el analisis en cuanto al tema
no estén al dia en el sistema escalafonario correspondiente, indicador claro de la baja

productividad en investigacion.

Es preocupacion del autor del presente trabajo, considerar que ante los

aspectos indicados, es conveniente profundizar en lo siguiente:
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a) Es necesario informar a los profesores universitarios en formacion en cuanto a
los elementos relacionados al ejercicio docente con el objetivo de facilitar que

maximicen su desarrollo profesional.

b) Se requiere vincular la docencia con la investigacion cuando en realidad para
facilitar mas logros en aras de mejorar la docencia con incidencia directa en la

formacién del recurso humano calificado (los alumnos).

c) Es positivo y esperanzador para el mejoramiento de la calidad de la educacion
cuando los docentes estdn motivados, pero preocupa que algunos docentes no

mejoran su rendimiento.

d) Monitorear el cumplimiento por los docentes de las exigencias de alto nivel de
desempefio en relacion con el progresivo ascenso en el sistema escalafonario

universitario.

e) Crear una dependencia encargada de la actualizacion y perfeccionamiento
docente en todas las instituciones de educacion universitaria, instancia que
tenga entre sus objetivos la induccién al docente de nuevo ingreso, la
evaluacion periddica del desempefio y el seguimiento a través planes

establecidos con el objeto de contribuir con la excelencia académica.

f) Evaluar dentro de la Universidad los méritos alcanzados por sus docentes, con
el propdsito de determinar si la institucion estd expuesta al deterioro

progresivo de su calidad.

9) La Universidad debe buscar lineamientos y correctivos de manera inmediata
para elevar la productividad en investigacion con el fin de disminuir las tasas

de retardo en el sistema escalafonario universitario.

Visto de este modo, los antecedentes reportados, evidencian la problematica
que confronta actualmente el personal docente y de investigacion de la universidad

venezolana estudiada, en cuanto a la demora y el estancamiento de algunos
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formadores con lo relacionado a la promocién de los ascensos en el sistema
escalafonario, cuyas causas pudieren estar agrupadas en: personales e

institucionales.

La comunidad universitaria debe hacer énfasis en la formacién académica de
sus docentes, fortaleciendo centros y grupos de investigacion que promuevan el
desarrollo pleno, promoviendo movimientos de renovacién y la vinculacion de éstos

con la investigacion.

Esta problemética se evidencia en la calidad de la formacion de los futuros
egresados, en el prestigio institucional y en el nivel socioeconémico de cada uno de
los docentes. Otro tema de interés para su consideracion en investigaciones es la
razon por la cual las autoridades universitarias asignan poca atencion a esta situacion

que de una u otra forma, afecta la calidad institucional.

2.2. Bases Teoricas

Esta investigacion se fundamenta en las teorias de contenido de la motivacion
Jerarquia de necesidades de Maslow, Teoria de dos factores de Herzberg y Teoria de
las necesidades aprendidas de McClelland que intentan establecer los aspectos que
motivan a los docentes. Asi, la motivacién en la universidad estudiada funge como el
elemento que propicia una actitud favorable en la consecucién de los requisitos para

los ascensos en el sistema escalafonario, sin menoscabo de la formacion docente.

El desarrollo académico eficiente del docente en la educacion universitaria, es
primordial para el desarrollo institucional y para él mismo en lo particular. Existe un
sistema escalafonario de ascenso que lo diferencia en cuanto al nivel de competencia,

antigliedad, experiencia y remuneracion.

En tal sentido, el responsable de facilitar el proceso de ensefianza—aprendizaje
debe transitar por las categorias del escalafon de forma progresiva. Esto incluye

como requisito la elaboracion de trabajos especiales de ascenso y su presentacion en
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intervalos variables de tiempo, con las exigencias de rigor, desafio de alto nivel en

concordancia con el nivel académico.

Parece logico que el profesor novel, al margen de su valia intrinseca personal,
no tenga la seguridad, eficacia y cualificacion que le da la experiencia de quien ya
tiene afios trabajando. Es justamente esta diferencia de competencia la que puede
tener un reflejo en las distintas consideraciones laborales. En efecto, lo que se intenta
es ofrecer una vision general sobre los fundamentos que contribuyen a contextualizar
la investigacion para el avance eficiente en el sistema escalafonario del personal
docente de una universidad venezolana. El ascenso estd normado en la carrera
académica del docente universitario por lo que en ningin caso niega el proceso
formativo docente, convirtiéndose en una obligacion con accion formativa para
cumplir individualizadamente las exigencias académicas con esfuerzo propio. Pues de
eso se trata de menguar los efectos causales que inciden en la ineficacia del trabajo
docente como el retardo y a veces el estancamiento en el sistema de ascensos

universitario.

Para ello, el primer apartado estd dirigido a las teorias de la motivacion
organizacional la cual es el elemento clave para el avance eficiente del docente en el
sistema escalafonario universitario. El segundo apartado est& dedicado a la formacion
del docente universitario que le permite situarse en ese contexto. El tercer apartado,
contiene las politicas que regularon de manera transitoria el ascenso entre categorias
en el sistema escalafonario en la Universidad venezolana estudiada. El dltimo
apartado desarrolla el marco legal que sustenta la investigacion desde la perspectiva

normativa del ascenso.

2.2.1. La motivacién como accionar gerencial

Al hombre lo mueve la motivacion hacia algo o alguien; por tal razon, la
iniciativa en el contexto laboral estd relacionada con varios factores, desde lo

econdmico hasta el desarrollo como profesional. En las estructuras o espacios en los

25

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

que interactdan personas con compromisos y objetivos compartidos, la motivacion
esta orientada a través de la gerencia cuya principal funcion es tomar decisiones
involucrando elementos como la situacién del personal y las necesidades de la
organizacion con el fin de unificarlas para cumplir con la vision, la mision y los

objetivos de la institucion.

En consecuencia, los directivos de la organizacién deben orientar a sus
subordinados, a través de acciones con las que esperan satisfacer las razones y

expectativas que influyen en diferentes comportamientos.

Asimismo, la motivacién laboral, funciona simultaneamente reforzando las
habilidades del ser humano cuando el trabajador se identifica con su empleo,

situacion que le genera satisfaccion.

En general, los modelos de motivacién se adaptan a las dimensiones y
caracteristicas particulares de cada organizacion. En consecuencia, la diversidad y

alternabilidad se encuentran en poder de los directivos que gerencian.

Hay una anécdota en la que se expone la cultura de la compafiia IBM. Uno de
sus principales ejecutivos cometié un error que le ocasioné a la empresa una pérdida
irreparable de tres millones de dolares. A raiz de esto, el directivo comenzo a recoger
sus cosas y a prepararse para lo inevitable: “el despido”. Cuando el duefio fue a su

1

oficina a conversar con él, empez6 diciendo: “sé porque esta aqui”. Le entregaré mi

[11

renuncia y me iré. EIl duefio lo mird fijamente y le respondié con calidez: “no
pensaras que voy a dejar que te vayas después de invertir tres millones de dolares en
capacitarte”. EI duefio valoraba al ejecutivo, sabia que habia querido desempefiarse

bien, pero habia cometido un error.

Aunque el desempefio del ejecutivo no tuvo una consecucion adecuada, se
esforzd todo lo que pudo por hacer bien su trabajo. EI duefio de IBM, queria

mantener una atmosfera positiva de motivacion. El ejecutivo era parte importante de
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IBM vy, pese a su error, el lider de la empresa respaldd la voluntad de tener un 6ptimo

desempefio.

La finalidad principal en la que debe centrarse una organizacion radica en la
buena motivacion de su personal, puesto que, con trabajadores motivados, el
rendimiento sera mayor en lo que a recursos humanos se refiere. Posiblemente esos
recursos humanos se transformen en mejores resultados en otros ambitos de la

organizacion.

2.2.2. Teorias de Contenido

2.2.2.1. Jerarquia de necesidades de Maslow

Las teorias a la motivacion se clasifican en: Teorias de Contenido y Teorias de
Proceso. Asi, las Teorias de Contenido, se enfocan en los factores internos de la
persona que desencadenan, dirigen, sostienen y detienen el comportamiento. Estos

factores sélo pueden inferirse.

Las Teorias de Proceso se centran sobre todo en las necesidades e incentivos
que genera el comportamiento. Sus autores se interesan principalmente en lo
especifico que motiva a las personas. Buscan responder a las preguntas de como se

activa, dirige y mantiene el comportamiento individual.

Para efectos de esta investigacion sélo se abordan las Teorias de Contenido,

que pretenden determinar las necesidades especificas que motivan a las personas.

Tres modelos importantes de las Teorias de Contenido son: (1) la jerarquia de
las necesidades de Maslow, (2) la teoria de dos factores de Herzberg y (3) la teoria de
las necesidades de McClelland. Cada una de estas teorias, serdn consideradas a

continuacién, puesto que influye en las practicas directivas de las organizaciones.

La teoria de Maslow citada por Ivancevich, Konopaske y Matteson (2008),
expone que las necesidades forman parte de una jerarquia. Maslow sostiene que las

necesidades del nivel inferior son las fisioldgicas y menciona que las necesidades de
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nivel superior son las de autorrealizacion. Supone que la persona trata de satisfacer
las necesidades méas elementales (fisiologicas) antes de dirigir el comportamiento
hacia la satisfaccion de necesidades de nivel superior. Hay otros aspectos del
pensamiento de Maslow que son importantes para entender el modelo de la jerarquia

de las necesidades.

De alli que: a) una necesidad satisfecha deja de motivar. Por ejemplo, cuando
alguien determina que devenga un salario suficiente por su contribucion a una
organizacion, el dinero pierde su poder motivador; b) las necesidades insatisfechas
ocasionan frustracion, conflicto y estrés, las necesidades insatisfechas generan
resultados de desempefio indeseables; ¢) Maslow supone que la persona tiene la
necesidad de crecer y desarrollarse, y, en consecuencia, siempre se esforzara por

ascender en la jerarquia en términos de la satisfaccion de sus necesidades.

En el grafico No. 1 se aprecia la naturaleza jerarquica de la teoria de Maslow,
que propone la insatisfaccion del hombre como elemento detonador de la motivacion.
Las necesidades no surgen aleatoriamente sino de forma ordenada. Mediante la teoria
representada en forma de pirdmide bidimensional, se ofrecen ejemplos de factores

relacionados con el trabajo y asociados a la satisfaccion de necesidades en cada nivel.
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Gréfico No. 1.
Jerarquia de necesidades de Maslow.

Iniciar un nuevo negocio exitoso.

Desarrollar e instruir a los demas.

Utilizar las habilidades para los negocios para
iniciar una obra de beneficencia y ayudar asi a
los nifios sin hogar.

Autorrealizacion

Ganar un premio codiciado por
desempefio.
) Recibir un ascenso de gran nivel.
Estima - Ganarse una reputacion destacada entre
los comparieros.

- Ser aceptados por amigos
personales y profesionales.
- Trabajar en grupos
. . compatibles.
Pertenencia social y amor - Tener una supervision que

brinde apoyo.

Recibir aumentos salariales
regulares.
- Tener un seguro médico y
De salud y seguridad por discapacidad.
- Trabajar en un ambiente
libre de peligros.

Recibir un salario
suficiente para vivir.
. - Disponer de alimentos
Fisioldgicas suficientes.
- Trabajar en un ambiente
confortable.

Fuente: lvancevich, J., Konopaske, R., Matteson, M. (2008)
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Maslow consider6 primordiales las necesidades fisiologicas. EIl hombre, ante
todo, precisa ejercer control en ciertas condiciones, hecho que se relaciona con sus
funciones vitales. Necesita satisfacer el hambre y la sed, para lo que requiere dinero.
Sin embargo, estos aspectos, aun siendo tan importantes, pierden su significado
cuando se atienden normalmente segun se infiere del aporte tedrico. Por ello, solo
ejercen una influencia determinante en la conducta humana en circunstancias

extraordinarias.

La salud y la seguridad, estan en la jerarquia de necesidades presentada por
Maslow y se asocian a los hechos de recibir aumentos salariales regulares, tener un
seguro médico y por discapacidad y trabajar en un ambiente libre de peligros. Se
infiere, en todo caso, que cuando éstas no se atienden, satisfacerlas constituye un

aspecto determinante en una sociedad con leyes, limites y estabilidad suficientes.

En otro ‘estrato’, Maslow incluye la pertenencia social y el amor, necesidades
relacionadas con el ser aceptados por amigos personales y profesionales, el trabajar
en grupos compatibles y tener una supervision que brinde apoyo. Para el individuo
en general, es importante integrarse a un grupo, a un club, tener amigos y tener novia,

esposa, hijos. Desearéa sentirse estimado y estimar a los demas.

La valoracion y el aprecio en la naturaleza jerarquica de Maslow, son aspectos
incluidos en la estima, que en el tema analizado se refiere a la opinidn personal una
persona sobre si misma y a la percepcion social que se estructura acerca de ésta. En
tal sentido son mencionados como situaciones consonas, ganar un premio codiciado
por desempefio, recibir un ascenso de gran nivel y ganarse una reputacion destacada

entre los comparieros.

La autorrealizacion es considerada como otra necesidad fundamental para una
buena salud psicoldgica si se resuelve convenientemente. En el ser humano aparecera
un nuevo deseo orientado al desarrollo de sus potencialidades y de su crecimiento.

Las cualidades de una persona completamente autorrealizada son: la percepcion mas

30

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

clara y méas efectiva de la realidad, amplitud de criterio, varias expectativas, mayor
integracion de la personalidad, mayor espontaneidad y expresividad, un yo real,
mayor objetividad, creatividad, capacidad para conjugar lo abstracto con lo concreto,

caracter democratico y capacidad de amar.

Para efectos de esta investigacion, los niveles de necesidades de Maslow son
importantes para la interrelacion de los docentes en la institucion universitaria
incluida. Se interpreta que la incorporacion de estos aspectos, es relevante en el
camino trazado debido a que a través de ésta se contribuye en la solucion de

problemas.

Estas categorizaciones estan relacionadas en mucho o en poco con la felicidad
de los profesionales encuestados. Sin embargo, hay que acotar, que la teoria
parafraseada no debe emplearse jamas con finalidades de dominio ni de
manipulacion. Si se aplica de manera ligera se configura el Ilamado modelo
mecanicista, hecho que implicaria una vision parcial del tema especialmente tratado,
por lo que es importante incluirla en profundidad debido a que los sentimientos, las
interacciones y las motivaciones de los miembros de la institucion son informacion de

trascendencia en la presente tesis.

Es importante que las autoridades universitarias tengan presente los siguientes
aspectos: a) la motivacion implica la basqueda de las multiples necesidades que todo
sujeto tiene, b) una vez que se descubre la necesidad de mayor significancia en cada
docente, es ineludible adoptar medidas encaminadas a satisfacer directamente la
demanda de cada persona y c) las necesidades de los docentes cambian a lo largo del

tiempo.
2.2.2.2. Teoria de dos factores de Herzberg

Herzberg (1959) genero una teoria de contenido conocida como teoria de dos

factores de la motivacién. Los factores se denominan extrinsecos e intrinsecos.
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El autor, en cita textual de Koontz y Wihrich (1998) sefiala, en primer lugar,
que hay un conjunto de condiciones extrinsecas en el contexto laboral, que generan
insatisfaccion entre los empleados cuando no estan presentes las condiciones que los
motivan. Estas condiciones son: (a) salario, (b) seguridad en el trabajo, (c)
condiciones laborales, (d) condicion social, (e) procedimientos de la organizacion, (f)
calidad de la supervision y (g) calidad de las relaciones interpersonales entre

comparieros.

En segundo lugar, identifica un conjunto de condiciones intrinsecas -el
contenido del trabajo-, y lo asocia a niveles de motivacion sélidos que pueden generar
un buen desempefio laboral. Si estas condiciones no estan presentes, los trabajos no

resultan muy satisfactorios.

Este conjunto de condiciones intrinsecas o factores motivacionales de
satisfaccion son: (a) logro, (b) reconocimiento, (c) responsabilidad, (d) el trabajo
mismo y (e) la posibilidad de crecimiento. Se relacionan directamente con la

naturaleza del trabajo.

La teoria de Herzberg destaca varios efectos importantes: uno es la
satisfaccion elevada en el trabajo. Esta sucede cuando al empleado al que se le paga
bien, tiene seguridad, guarda buenas relaciones con los compafieros y con sus
superiores y se le asignan responsabilidades que constituyen un desafio. Para que
ésta ocurra, se requiere continuidad en los aumentos de sueldo, en la seguridad en el

trabajo y en la buena supervision.

Otro es la insatisfaccion en el trabajo, presente en el empleado al que no se le
asignan tareas que guardan un desafio. En esta situacion, el empleado estard muy

aburrido, lo que afectara negativamente su motivacion.

La tercera repercusion identificada a partir de la teoria de Herzberg es la

insatisfaccion elevada en el trabajo, que sucede cuando el empleado no se le paga
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bien, percibe poca seguridad laboral, guarda malas relaciones con los comparieros y

con sus superiores y carece de la asignacion de tareas que constituyan un desafio.

En el grafico No. 2 se resume el proceso motivacional de Herzberg. En un
extremo se incluye la satisfaccion y en el otro extremo, su opuesto en el contexto
laboral. Se infiere que si una condicion genera satisfaccion, eliminarla produciria su
ausencia. Este modelo pretende expresar el modo en que mejoran en el individuo la
eficiencia en las tareas y la satisfaccion al integrarse en el trabajo un mayor alcance
para el logro personal mediante retos, responsabilidades, reconocimiento vy

oportunidades de crecimiento.

Para efectos de esta tesis se considera importante cuidar los factores
intrinsecos presentados. Como medida complementaria, se propone analizar la
naturaleza, la forma y el momento en que se aplican los factores extrinsecos. Estos
tienen mas posibilidades de provocar insatisfaccion, pero en algin momento también

pueden resultar motivantes.

La teoria de dos factores puede utilizarse en la creacion de una filosofia
institucional que reconozca y establezca los principios de actuacion de los docentes

que en esta laboran, con posibilidades de desarrollarse humana y profesionalmente.
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Grafico No. 2

El proceso motivacional de Herzberg.

I.  Teoria de lasatisfaccion en el trabajo tradicional.

Insatisfaccién en el trabajo elevada.

<

»

Satisfaccion en el trabajo elevada.

II.  Teoria de dos factores de Herzberg.
Ausencia de satisfaccion en el trabajo.

Satisfaccion en el trabajo elevada.

>

Con base en los factores motivacionales.

Sensacion de logro. - Mayor responsabilidad.
- Trabajo significativo. - Reconocimiento.
Oportunidades de progreso. - Oportunidades de crecimiento.

Ausencia de insatisfaccion en el trabajo.
Insatisfaccion en el trabajo elevada.

Con base en los factores de higiene.

_ - Sueldo. - Prestaciones. -~
Condicion social. - Politicas y procedimientos.
Seguridad en el trabajo. - Relaciones interpersonales.

Condiciones laborales.

Fuente: Koontz y Wihrich (1998) en cita a Herzberg (1959)

2.2.2.3. Teoria de las necesidades aprendidas de McClelland

La teoria motivacional de McClelland se asocia estrechamente con conceptos
del aprendizaje. En ésta el autor expone que muchas necesidades se adquieren de la
cultura. Cada persona tiende a desarrollarse como producto de la sociedad o del
medio cultural donde vive. Ciertos impulsos motivacionales afectan la manera en que
se desenvuelve en su trabajo, conduce su vida. De acuerdo con este autor hay

necesidades aprendidas que el clasifica como: de afiliacion, de logro y de poder.
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Necesidad de afiliacion. McClelland (1970) sostuvo que ésta refleja el deseo
de interactuar socialmente. A una persona con una elevada necesidad de afiliacion le
interesa la calidad de las relaciones personales y, en consecuencia, la responsabilidad
social adquiere preponderancia sobre la consecucién de las tareas. Romero (1991) la
define como una red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el sentirnos
bien con nosotros mismos y con los deméas. La afiliacion conduce a buscar la
presencia de otros, a dar y recibir afecto, a compartir creencias, sentimientos y
experiencias; es decir, la motivacion afiliativa se refleja hacia fuera, hacia otras
personas y hacia la organizacion donde la persona se desempefia. Consiste en el

deseo de interactuar socialmente. (p.41)

Necesidades de logro. McClelland (1970) define necesidad de logro como
“un patron de pensamientos y sensaciones asociadas con la planificacién y el esfuerzo
de la consecucion de una meta de excelencia”. (p.24) Mas adelante el tedrico
completa esta definicion “como un proceso de planeamiento y esfuerzo hacia el
proceso Y la excelencia, tratando de realizar algo Gnico en su género y manteniendo
siempre una relacion comparativa con lo ejecutado anteriormente”. (1974:70) El
referenciado autor cre6 un conjunto de factores descriptivos que reflejan una gran
necesidad de logro en la organizacion. Estos son: a) a las personas les gusta asumir
responsabilidades en la resolucién de problemas, b) las personas tienden a establecer
necesidades de logro moderadas y se inclinan a asumir riesgos calculados vy, c) las

personas necesitan retroalimentacion sobre el desempefio.

Necesidad de poder. McClelland (1970) afirma que alguien con una elevada
necesidad de poder se concentra en ejercer autoridad y se interesa en influir en los
demas y en ganar discusiones. EIl poder tiene dos posibles orientaciones: negativo,
cuando la persona que lo ejerce subraya el dominio y la sumision, o bien, positivo,
cuando se genera un comportamiento persuasivo e inspirador. Esta necesidad se

expresa a través de compartir experiencias individuales y sociales. Por lo general,
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los individuos con necesidad de poder persiguen posiciones de liderazgo y se

preocupan por tener un fuerte impacto sobre otros.

La idea principal en la teoria de McClelland radica en que las necesidades se
aprenden al enfrentar el entorno. Las personas a las que se le premia por su
comportamiento asumen metas para conseguir logros y el comportamiento que se

recompensa se repite con una frecuencia mas alta.

En el grafico No. 3, se comparan los tres modelos referidos. McClelland no
propuso necesidades de orden inferior. Ademas, sus necesidades de logro y de poder
no son idénticas a los motivadores de Herzberg ni a las necesidades de orden superior
de Maslow aunque guardan ciertas semejanzas. Las autoridades de la universidad
venezolana estudiada deben asumir un papel activo en cuanto a la motivacion con la
finalidad de minimizar en los docentes la problematica del ascenso de categorias en el

sistema escalafonario.

Gréfico No. 3.
Comparacion grafica de las tres teorias de contenido de la motivacion.
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Cada una de las teorias de contenido presentadas se han constrastado entre si.
Mediante éstas, sus autores se refieren a las necesidades que motivan a las personas
desde una perspectiva un poco distinta. Cada modelo organiza, en forma significativa
y con una orientacién especifica, los principales argumentos asociados a la
explicacion de la motivacion en los entornos laborales. Proporciona elementos para
el andlisis de la situacion problema (los retardos de categorias en el sistema
escalafonario del personal docente de universidad venezolana) y de la influencia de
la motivacion en ésta. No obstante, se enfatiza en los aportes de McClelland que
fundamentan este trabajo de investigacion por cuanto permiten referirse a

recompensas recibidas por comportamientos sociables, dominantes o inspiradores.

La necesidad de logro de la teoria de McClleland representa el componente
motivacional por excelencia para describir los aspectos que intervienen en la
posibilidad de reducir a la mas minima expresion el retardo de categorias en el
sistema escalafonario universitario. Asi, un docente universitario con elevada
motivacion al logro, propicia la necesidad de plantearse metas alcanzables de gran
valor y significado personal que es precisamente lo que le conduce a comprometerse
emocionalmente o afectivamente hacia el logro, haciendo uso de las habilidades, las
potencialidades, la experticia profesional, la responsabilidad y las destrezas,

necesarias para la excelencia en el resultado del trabajo académico y de investigacion.

2.2.3. Crecimiento personal

Todas las personas generan construcciones integradoras cada vez mas
complejas sobre su realidad interior (individual) y exterior (social). Cuando éstas
construcciones propician un crecimiento, ocurren cambios positivos personales que
conducen al logro de metas superiores. Planteado en otras palabras, las metas

alcanzadas representan una evolucion hacia el logro del ser humano.
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Una construccion es simplemente una interpretacion de la realidad, en la cual
la persona que crece, es aquella que desarrolla elaboraciones cada vez mas complejas
de si misma, de quienes la rodean y de su contexto. El individuo reacciona ante la

realidad como la percibe y experimenta; es decir, como la construye.

En ese sentido, la realidad es para cada persona su propio campo perceptual.
Sin embargo, ésta solo es realmente integradora en la medida que su autor es capaz de

funcionar eficientemente en cualquier &mbito social.

Ademas, es necesario que, quien construye, participe en los pequefios haceres
que devienen en mantener el buen humor y en los sentimientos de felicidad. Este
bienestar es parte natural del proceso de crecimiento de la persona dentro de la
organizacion. De Bustamante (1990) sefiala que las construcciones integradoras del

nivel superior implican:

(...) Explicaciones mas complejas y por lo tanto, mas vulnerables, en
el sentido de ser sélo conjeturas y no conocimiento definitivo.
Crecimiento es el manejo abierto y creativo de la incertidumbre sobre
los hechos y la gente, sin exigir una consistencia o definicion totales.
Estos niveles son superiores por ser mas comprehensivos y
permeables que los niveles inferiores, de los cuales se exige de uno
mismo y de los otros un comportamiento totalmente lineal y
consistente.  Mayor comprension, en el sentido del manejo
inteligente del fracaso propio y ajeno. Tal actitud significa un
recurso afectivo para vencer las dificultades, fortalezas emocionales
para triunfar y no para encubrir el fracaso. Este requiere ser
construido dentro de un marco positivo, valorando debidamente el
componente informacional y usandolo para introducir las
modificaciones cognitivas, afectivas o conductuales que fueren
necesarias. Una integracion es superior a otra en la medida en que se
organiza la informacion de manera tal que facilita el seguir
aprendiendo sobre uno mismo, la persona o el evento. (p. 61)

La construccion integradora interior alude al trabajo emocional y conductual
exigido por todo cambio interpersonal. Abrirse a otras personas, reconocer errores,
escuchar, generar feedback y procesarlo, cambiar pensamientos, afectos y conductas

son indicadores del trabajo de ésta construccion integradora, significando desde una
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perspectiva muy amplia, la aceptacion del propio proceso de crecimiento. La
finalidad del crecimiento es continuarlo y permanecer en la vivencia del proceso

integrando nuevas experiencias, hechos o conocimientos a nuestra propia identidad.

También existe una construccion integradora exterior que alude a la capacidad
del sujeto para funcionar de manera armdnica y eficiente en su entorno social. Para
ello es necesario construir validamente ese entorno, es decir, edificarlo de manera tal
que permita la comunicacion y el compartir en un plano basico de la igualdad del ser

humanao.

El crecimiento personal no significa insensibilidad, incomprension o
desprecio hacia los que estan por debajo. Muy por el contrario, va acompafiado de
mayor sensibilidad, comprension y aprecio hacia los menos dotados y oprimidos por
circunstancias sociales que a veces resultan insuperables para ellos, caracteristica

fundamental de las personas autorrealizadas.

Romero (1991) expone que la construccion integradora exterior incluye: (a)
aceptacion y comprension de conductas distintas a las propias en padres, hermanos y
demas familiares; (b) satisfaccion familiar (conyuge, hijos); (c) relaciones placenteras
con otros significados (amigos, conocidos); (d) comportamiento productivo en el
ambiente laboral y (e) satisfaccion con la vida misma, en el sentido de disfrutar la
naturaleza asi como las creaciones mas refinadas del ser humano, como los productos
artisticos, cientificos y tecnoldgicos. Esto es, disfrutar de la condicion humana en las

mas amplias implicaciones de ser y de existir.

Las motivaciones humanas se basan en necesidades, sean éstas conscientes o
inconscientes. Algunas son primarias como los requerimientos fisioldégicos de agua,
aire, alimentacion, suefio y abrigo. Las otras se consideran secundarias e incluyen la
autoestima, el estatus, la relacion con los demas, el afecto y la realizacion personal.
Naturalmente ambas clasificaciones varian en intensidad en el trascurso del tiempo

entre diferentes individuos. lvancevich, Konopaske y Matteson (2008).
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El ser humano trabaja independientemente y se compromete mediante
objetivos con cuya consecucion espera la satisfaccion de sus necesidades. Tal
compromiso solamente tiene sentido cuando tiene resultados en la productividad; es
decir, si los objetivos que persigue la persona se cumplen para la satisfaccion de sus
necesidades en compatibilidad con los objetivos técnico-econdmicos de la institucion
donde presta servicio. Cuando se afirma que esos objetivos son compatibles se quiere
decir que:

Los objetivos de la organizacion son idénticos a los objetivos personales, algo

gue es muy probable.

Los objetivos individuales del personal no son idénticos a los de la
organizacion, pero pueden conseguirse al tiempo que se realizan los objetivos

de ésta.

En cuanto a la motivacion se han generado muchas definiciones. Aunque es
dificil encontrar una clara y taxativa, los tratadistas determinan el término en funcion
de sus propias teorias y son muchas las que se manejan. Una definicion se resume en
que es la fuerza que origina y mantiene un comportamiento. Una buena frase que se
puede aplicar en el camino trazado es la de “Querer es Poder”. En consecuencia, se
trata de un fendmeno complejo y colindante con una serie de conceptos tales como
intereses, actitud, aspiracion, rendimiento, entre otros, con los que esta intimamente

conectada y que constituyen palabras inmersas en la tematica de la motivacion.

Por otro lado, los gerentes de las organizaciones suelen considerar la
motivacion para referirse a situaciones humanas positivas, buenas, referidas a la

conducta de las personas en el transcurso del trabajo.

En efecto, en todas las areas esta presente la motivacion. Al apoyarse en el
trabajo, ésta obtiene mayor rendimiento y tal accion se da a través de los empleados,
haciendo que los mismos se sientan a gusto en su labor y estimulados por lo que

hacen.
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Nadie cuestiona la funcidn medular de la motivacion para moldear el
comportamiento e influir en el desempefio laboral dentro de las organizaciones. No
obstante, por mas importante que ésta sea, no es el Unico factor que determina el
desempefio. También influye la capacidad, el instinto, el grado de aspiracion y los
factores personales como: la edad, los antecedentes familiares y el nivel de

educacion.

La motivacion consta de al menos tres componentes: direccion, intensidad y

persistencia.

a) La direccion se relaciona con lo que el individuo elige cuando se le presentan

varias opciones.

b) La intensidad es la fuerza de la respuesta una vez que se hace la eleccion

(direccidn). Intensidad es sindnimo de esfuerzo.

c) La persistencia es el componente mas importante de la motivacion. La
persistencia alude a la resistencia del comportamiento en la direccion
apropiada y con un grado elevado de intensidad, pero solo durante un tiempo
breve. Los individuos que abordan una tarea con mucho entusiasmo pero se
cansan muy rapido y pocas veces la terminan, carecen de ese atributo basico
en su comportamiento. Por tanto, la motivacion per se, debe crear un
ambiente en el que ésta se canalice en la direccion correcta, con un nivel

apropiado de intensidad y se canalice en el tiempo.

En la institucion, se debe motivar a diferentes grupos y, en muchos casos esta
tarea se vuelve impredecible. La diversidad genera distintos patrones conductuales

que en cierta forma se relacionan con las necesidades y las metas.

Las necesidades se refieren a las deficiencias que experimenta un individuo en
un determinado momento y varian de persona a persona. Se perciben como
activadores de respuestas conductuales. En consecuencia, cuando existen

deficiencias en las necesidades relacionadas con el trabajo, el individuo es mas
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susceptible a comportarse de modo distinto a lo esperado con relacion a los esfuerzos

motivacionales del patrono.

En el grafico No. 1 se resumen los diversos determinantes de la produccion.
El desempefio laboral se representa en funcion de la capacidad, la oportunidad y la
disposicion para desempefiarse. La capacidad estd relacionada con las habilidades,
los conocimientos y las experiencias del individuo para realizar una determinada
tarea. Tener la oportunidad para desempefiarse es un ingrediente basico en la receta
del desempefio. La disposicion se relaciona con la voluntad y el esfuerzo para
alcanzar el logro laboral. Ivancevich, J., Konopaske, R., Matteson, M. (2008). Se

trata en otras palabras de motivacion.

Gréfico No. 4.
Determinantes del desempefio laboral.

Disposicion

N

\ 4
Desempefio
Laboral

Capacidad < > Oportunidad
Fuente: lvancevich, J., Konopaske, R., Matteson, M. (2008)

Ivancevich, Konopaske y Matteson (2008) plantean que en la motivacion de
los trabajadores influyen tres areas importantes: a) aspectos organizacionales como la
compensacion, las prestaciones, las oportunidades profesionales y la reputacion de la
organizacion; b) aspectos laborales como calendarios de trabajo, oportunidades para

aprender nuevas habilidades y labores que constituyen desafios; c) aspectos
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relacionados con el lider como la confianza que inspira, si es buen motivador,

formador y flexible en la resolucion de problemas.

Las personas buscan reducir las deficiencias en las necesidades que, si bien
son consideradas obstaculos, al mismo tiempo desencadenan en un proceso de
busqueda para hallar formas de reducir la tension ocasionada por las deficiencias. Se
eligen acciones y se generan comportamientos dirigidos a las metas o resultados.
Luego de cierto periodo, se evalla el comportamiento en base al cual se otorga el tipo

de recompensa o, por el contrario, el castigo aplicable.

Es evidente la importancia de las metas en cualquier analisis acerca de la
motivacion. EI proceso motivacional se dirige hacia las metas y se convierte en la

fuerza que atrae a las personas.

Alcanzar las metas genera una reduccion significativa entre las deficiencias y
los logros. A cada persona le atrae cierto conjunto de metas, lo que implica anticipar
con precision el comportamiento que, desde el punto de vista del desempefio, se debe

tener presente para avanzar en las acciones en el camino de lograrlas.

2.2.4. Formacion docente universitaria

La formacion del profesorado universitario se concibe como un “proceso
continuo, sistematico y organizado”. Marcelo (1994). Significa segin Feiman
(1983) entender que la formacion del profesorado abarca toda la carrera docente, que
consiste en reconocer que los profesores, desde el punto de vista del “aprender a
ensefiar” pasan por diferentes etapas (preformacion, formacion inicial, iniciacion y
formacion permanente), que representan exigencias personales, profesionales,

organizativas, contextuales, psicoldgicas, asi como especificas y diferenciadas.

La frase “aprender a ensefiar” sistematicamente se ha ido dejando de lado por

las instituciones universitarias como por otras instituciones dedicadas a la formacion
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permanente de los profesores. Esta fase es la comprendida por los dos primeros afios

de docencia, y que se denomina fase de iniciacion a la ensefianza.

Grafico No. 5: Formacion Docente.

Formacién Iniciacion Desarrollo
Inicial - - Profesional
Autodirigido

2.2.4.1. Formacion inicial: desarrollo profesional autoridigido

La iniciacion a la ensefianza hay que entenderla “como una parte del continuo
del proceso de desarrollo profesional del profesor”. Vonk (1993:4). En este sentido,
este periodo de formacion es desarrollo profesional, en la medida que se pretende, a
través de programas de formacion, que los profesores adquieran conocimientos,
destrezas actitudes adecuadas para desarrollar una ensefianza de calidad, que como

actividad de desarrollo profesional.

La fase de iniciacion a la ensefianza tiene caracteristicas propias que permiten
se analizada de forma diferenciada. Es el periodo de tiempo que abarca los primeros
afios, en los cuales ocurre la transicion desde el hecho de ser estudiantes hasta ser

profesores.

Al respecto, Borko (1986) expone se caracteriza por tensiones y por
aprendizajes intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los
profesores principiantes deben adquirir conocimiento profesional ademéas de

conseguir mantener un cierto equilibrio personal.

Wilson y D’Arcy (1987) definen la iniciacion como “ el proceso mediante el

cual la institucion lleva a cabo un programa sistematico de apoyo a profesores de cara

44

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

a introducirles en la profesion, ayudarles a abordar los problemas de forma que
refuerce su autonomia profesional y facilite su continuo desarrollo profesional”
(p.143). Asi, es una actividad en la que la universidad juega un papel fundamental
como servicio de apoyo a los profesores principiantes. Se configuran como el
eslabon imprescindible que unen la formacidn inicial con el desarrollo profesional a
lo largo de la carrera docente. Responden a la necesidad de facilitar el asesoramiento
y formacion de los docentes que se encuentran en su primer afio de trabajo.
Responden, a un continuo que debe ofrecerle la institucion de forma que se adapte a

las necesidades de cada momento de la carrera profesional.

El programa de inicio incluye, segun Carter y Richardson (1989), tres
componentes fundamentales: un concepto de ensefianza y de formacion; un conjunto
de conocimientos adecuados en el profesor de nuevo ingreso y estrategias que

faciliten su formacion.
2.2.4.2. Objetivos de los programas de inicio dentro del desarrollo profesional

Huling (1990), sefiala cinco objetivos generales apropiados en los programas
de desarrollo profesional de profesores de reciente ingreso. Estos son: mejorar la
actuacion docente; aumentar las posibilidades de permanencia; promover el bienestar
personal y profesional; satisfacer los requisitos formales relacionados con el inicio; y

transmitir la cultura del sistema a los profesores de reciente ingreso.

El principal propdsito de los programas de desarrollo es el de introducir a los
jovenes dentro del trabajo de las organizaciones y ayudarles a avanzar en su
desarrollo profesional. Los profesores principiantes valoran positivamente los
programas porque éstos reducen en buena medida el “shock” inicial de la entrada la

ambiguedad de acoplarse al grupo.
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2.2.4.3. La figura del profesor tutor

Los programas de inicio incluyen dentro de sus actividades el asesoramiento a
los profesores principiantes por medio de otros profesores tutores. Borko (1986),
destaca la figura de tutor como elemento importante en la figura de inicio sefialando
que sus caracteristicas han de ser las siguientes: Profesor permanente con experiencia
docente, habilidades en la gestion de clase, disciplina, comunicacion con los
compafieros, conocimientos de contenidos, iniciativa para planificar y organizar con

cualidades personales (flexibilidad, paciencia y sensibilidad).

La figura de tutor, como lo plantea Gold (1982), atiende tres tipos de
necesidades de los profesores principiantes: necesidades emocionales (autoestima,
seguridad, aceptacion, confianza en si mismo); sociales (amistades, relaciones y
comparierismo) e intelectuales (estimulacion intelectual, nuevos conocimientos, ideas

desafios y técnicas de innovacion).

Un segundo aspecto a destacar de la definicion aportada por Wilson y D’Arcy
(1987) es la concepcion del desarrollo profesional como un continuo, de forma que
los profesores no son ‘productos acabados’ sino sujetos en constante evolucion y
desarrollo tal como sugiere Tisher (1980). Los primeros afios de ensefianza son
especialmente importantes porque los profesores deben realizar la transicién de
estudiantes as funciones en la docencia. Por ello surgen dudas y tensiones, debiendo
adquirir un adecuado conocimiento y competencia profesional en un breve periodo de
tiempo Contreras, (1987). En este primer afio los profesores son principiantes, y en
muchos casos, incluso en un segundo y tercer afio pueden todavia estar luchando para

establecer su propia identidad personal y profesional.

En tal sentido, los cambios que vive el profesor desde la primera transicion
hasta la que involucra el hecho de ser experto y deviene en ser experimentado, se
suceden a través de una serie de estudios y transiciones entre estadios, “que

normalmente se ven como irreversibles de alguna manera” Burden, (1990:311). Todo
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esto conduce a transformaciones o factores madurativos dentro del individuo y
factores interactivos entre las caracteristicas personales y el estimulo que recibe del

entorno.

Una institucion universitaria esta determinada, en gran parte, por lo que son
sus directivos y profesores. Pero ni unos ni otros se encuentran en estado puro o
ideal. Se hacen y se seleccionan en un proceso lento y veces dolorosos. Si una
universidad logra asegurar el éxito de sus docentes, tiene asegurada en mayor
proporcion la excelencia como institucion de educacion superior. Un buen docente
universitario debe tener las siguientes actitudes: Autoestima de su condicion de
educador (apreciar su propia condicién como una importante funcion social y asumir
su ejercicio no por necesidad sino méas bien por vocacion); sincero aprecio por el
alumno como resultado de la interrelacion directa y personal con los alumnos
universitarios; y excelencia académica y competencia profesional debido a que el
atractivo del prestigio personal permite influir positivamente sobre los estudiantes
universitarios y servir de modelos de identificacion para los futuros profesionales.
Esto implica en el docente el universo de su sélida formacion profesional y abarca el
amplio abanico de sus competencias culturales y psicoldgicas. Otra actitud es la
educacion permanente (el docente debe actualizase constantemente es decir, estar al
dia con la materia que imparte) y una de igual importancia es la capacidad de
comunicar los saberes (el buen docente universitarios aprender a comunicar la ciencia

y la técnica).

No obstante, la formacién del docente en la universidad, suele permanecer
estrictamente en las corrientes del pensamiento cientifico formal que, si bien resultan
significativas, conducen en la mayoria de los casos a explicar los fendmenos y a

elaborar construcciones metaforicas configuradas en espacios artificiales.

El desarrollo profesional de los profesores como profesional de la ensefianza

con connotacion de evolucion y continuidad que entre la formacion inicial y el
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perfeccionamiento de los profesores, presupone caracter contextual, organizativo y

orientado al cambio.

Rudduch (1987) se refiere al desarrollo profesional del profesor como “la
capacidad de un profesor para mantener la curiosidad acerca de la clase; identificar
intereses significativos en el proceso de ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el

didlogo con colegas expertos como apoyo al analisis de datos. (p.129).

Desde este punto de vista, el desarrollo profesional se especifica como una
actitud permanente de indagacion, de planteamiento de cuestiones y la busqueda de
sus soluciones, y se entiende como la actividad de desarrollo profesional que no
afecta solo al profesor, sino a todas las personas con responsabilidad o implicaciones
en la mejor de la institucion, sean administradores, supervisores o personal de apoyo
del tal forma que el desarrollo personal y profesional de los profesores se produce
dentro del contexto del desarrollo de la organizacion en la que trabajan. Dillon
(1981).

Murray (1993) globaliza tanto las incentivaciones intrinsecas como
extrinsecas, al afirmar que en la estrategia para aplicar una conducta de mejora en la
docencia, ha de tomarse en consideracion tanto la motivacion la cual se genera a
partir de un sistema de incentivos externos entre los que estan el facilitarle su proceso
formativo. Esto es debido a que la mayoria de los profesores valoran la docencia y se
sienten incentivados cuando lo hacen bien, por lo que es necesario prepararles para

ello, segun Rodriguez Espinar (1994).

Por todo, queda muy claro que a la hora de potenciar la mejora de la docencia
universitaria hay que tener en cuenta las motivaciones intrinsecas y las extrinsecas del
profesorado. La mayoria de los profesores se sienten incentivados cuando
desempefian eficazmente su tarea; por ello, es necesario que, entre estas
motivaciones, esté el facilitarles planes de acciones formativas que contribuyan a su

desarrollo profesional. De alli que se requieren acciones de formacion del
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profesorado universitario en planes y programas institucionales de mejora de la oferta
educativa, tratando de que estos planes estén muy en consonancia con las demandas

(necesidades y deseos de mejora).

La formacidn tendra interés siempre que se adapte a las necesidades de los
propios profesores. No obstante, hay que tener en cuenta que el estar constantemente
formandose y actualizandose es dificil ya que, por una parte, el conocimiento
pedagdgico no se desarrolla al mismo ritmo que los cambios sociales, y por otra, es
complicado superar la desconfianza que existe en el ambito universitario con respecto

a la utilidad de la Pedagogia.

En un intento de compendiar los aspectos mas importantes expuestos hasta
ahora y que definen el desarrollo profesional, podemos decir que el desarrollo

profesional:

Es un proceso continuo que se desarrolla durante toda la vida profesional y

no se puede entender como actividades aisladas ineficaces.

Debe estar basado en la mejora profesional, apoyandose en las necesidades

practicas que tienen los docentes.

Se desarrolla mediante la participacion tanto en el disefio de la innovacion

como en la toma de decisiones para el trabajo profesional.

En palabras de Mingorance (1993), un proceso de construccion profesional
que, a través de los descubrimientos de soluciones sobre la problematica de la
ensefianza, el docente va desarrollando, lo que se refleja en la profundizacion
de destrezas cognitivas y metacognitivas que le permiten la valoracion de su

trabajo profesional.

Este desarrollo profesional del docente universitario se apoyara en cuatro
pilares basicos (Zuber-Skerritt, 1992): la mejora de la calidad de la ensefianza, el

rendimiento interno y externo de la universidad, la direccion de programas y los
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vinculos con el mundo empresarial. Estos procesos se desarrollaran siempre y cuando

se superen ciertos obstaculos, entre los que se encuentran:
La falta de una cultura de formacion y mejora de la docencia.
La deficiente valoracion de la funcion docente universitaria.

La escasa implicacion de los Departamentos en la formacion de sus

profesores.

La nula utilizacion de la evaluacion y autoevaluacion formativa como
herramientas bésicas para desarrollar procesos de mejora e innovacion

educativa.

La insuficiente potenciacion, o en su caso la inexistencia, de Centros y
Servicios de ayuda y asesoramiento psicopedagdgico en el marco de la propia

Universidad.

En definitiva, es necesaria la creacion de un marco que regule la verdadera
carrera docente universitaria, en donde la formacion psicopedagdgica del profesorado
tenga una posicion relevante, y en el que se propicie un cambio de actitudes del
profesor universitario, que le conduzca a sentir la necesidad de una continua mejora

de la actividad docente en su desarrollo profesional. Zuber — Skerritt (1992).

2.2.5. Finalidad de la formacién de los profesores universitarios

La formacién docente es un proceso integral que tiende a la construccién y
apropiacion critica de las herramientas conceptuales y metodoldgicas para el
desempefio profesional. La docencia es una profesion y un trabajo caracterizado por
la transmision y la produccion de conocimientos en torno a la ensefianza orientada a
una formacion critica de los sujetos con los que interactla. La ensefianza constituye
un proceso complejo que cobra sentido en las decisiones acerca de qué ensefiar, cOmo
hacerlo y para qué, y segun los contextos en los que se sitla; por ello requiere de la

consideracion, comprension y reflexion de las diversas dimensiones sociales,
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historicas, politicas, culturales, filosdficas, epistemoldgicas, pedagogicas,
metodoldgicas y disciplinares que componen la complejidad de aquel proceso para el
despliegue de préacticas educativas transformadoras de los sujetos participantes y de

su realidad situada.

Para propender a procesos de transformacion, esta formacion se sustenta en
dos principios generales: integracion teoria-practica y situacionalidad regional

latinoamericana vinculada con el contexto mundial.

La formacion asi entendida implica la generacion de condiciones para que los
alumnos y demas actores involucrados puedan desarrollar un proceso que los lleve a
comprometerse con experiencias que trascienden el aula universitaria. En efecto, para
saber comprender y actuar en diversas situaciones emerge como imperativo en la
actualidad, que la formacion incluya en su repertorio la participacion en diversos
ambitos de produccién cultural, cientifica, artistica, social, y en sectores sociales

vulnerables.

La formacion docente es un proceso permanente y continuo, que abarca no
solo las experiencias escolares sino también la totalidad de la trayectoria de vida de
los sujetos que en ella participan. En esa trayectoria, la etapa de formacion inicial de
grado universitario tiene especial relevancia porque se propone proveer aportes para
la configuracion de un perfil docente. Y ese proceso supone un tiempo y un espacio
de construccion personal y colectiva en donde se van configurando nucleos

sustantivos de pensamientos, conocimientos y practicas.

Por esta razon, la formacion del profesor universitario debe incluir un
conocimiento situado e historico que recupere los saberes y las experiencias valiosas
a fin de potenciar mejor las proyecciones, y también enfatizar la centralidad de la
ensefianza como tarea nuclear de la docencia en sus fundamentos éticos, politicos y

sociales, en su interés por la justicia y la emancipacion, en el fortalecimiento de un
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compromiso responsable, en la consolidacion de valores solidarios y democréticos, y

en la construccion de ciudadania.

El proceso de formacion profesional docente focaliza en el desempefio
especifico en diversos contextos de intervencion que abarcan a la comunidad, a la
institucion y a las aulas, a partir de la articulacion entre teoria y practica entendida

como reflexion sistematica, critica y situada.

Desde este enfoque, la formacion docente de los profesores universitarios se
sustenta en una sélida preparacion académica basada en valores ético-morales y en el

compromiso social.

Por lo expuesto, en esta propuesta, las dimensiones de la Formacion Docente
se configuran en cuatro campos de formacion: Formacion General, Formacion
Pedagogica, Formacion Disciplinar Especifica y Formacion en Practica Profesional

Docente.
2.2.5.1. Campos de formacion

Por Campo de Formacidn se entiende un conjunto de saberes que se articulan
en torno a determinado tipo de formacion que se pretende que obtengan los alumnos.
Los campos delimitan configuraciones epistemoldgicas que integran distintos
contenidos disciplinarios y se diferencian no sélo por las perspectivas tedricas que
incluyen, sino también por los niveles de amplitud y las metodologias con que se

aborda su objeto.

a) Formacion general: aborda las principales lineas de pensamiento, enfoques y
perspectivas disciplinares que contribuyen a la comprension de la situacion de
los sujetos, de la realidad social y del conocimiento. Constituye el contexto

referencial de toda la formacién docente.

Estd dirigida a desarrollar una solida formacion humanistica y a dominar

marcos conceptuales, interpretativos y valorativos para el analisis,

52

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

comprensién y participacion en la cultura, el tiempo y contexto historico, la

educacion, la ensefianza, el aprendizaje y la formacion profesional.

Incluye la especificidad de la consideracion de la institucién universitaria
como formadora de profesionales comprometidos con su época, y capaces de
comprender e interpretar los contextos profesionales en los cuales se van a
desempefiar. Hace referencia a las dimensiones filosofica, epistemoldgica y
estética como sustento de la construccion del conocimiento, sus concepciones

y perspectivas.

b) Formacion pedagdgica: incluye el conjunto de saberes orientados a conocer,
comprender y participar criticamente de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje que se desarrollan en los diferentes contextos y niveles
educativos. Contribuye a la formacion como educador en los diferentes
desempefios que requiere el perfil docente para el disefio, implementacién y
evaluacion de proyectos pedagogicos, curriculares, institucionales y de gestion
educativa. Esta dirigida al dominio de saberes referidos a los marcos
sociopoliticos educativos e institucionales, problematicas curriculares,

procesos de ensefianza y aprendizaje y los sujetos participantes.

Incluye a la investigacion educativa entendida como una practica de
indagacion y reflexién transformadora desde diversos enfoques y perspectivas

tedricas y metodoldgicas.

C) Formacion disciplinar especifica: incluye saberes necesarios para la
apropiacion creativa del conocimiento de la disciplina correspondiente al

titulo. Se centra en la disciplina considerada como objeto de ensefianza.

Incluye la contextualizacion, la légica y la legitimacion del conocimiento
disciplinar, asi como los desarrollos cientificos y técnicos propios de la
disciplina; la articulacion entre el campo disciplinar, su contexto de

produccion y su contribucion al abordaje de las problematicas actuales.
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d) Formacion en la préctica profesional docente: incluye los saberes y
habilidades que se ponen en juego en el accionar del profesor, tanto en las
aulas como en otras actividades que componen el ejercicio de su profesion.
Esta orientada al aprendizaje y desarrollo de las capacidades para la actuacion
docente a través de la participacion e integracion continua y progresiva en los
distintos contextos socioeducativos. Integra los campos de Formacion

General, Formacion Pedagogica y Formacion Disciplinar Especifica.

2.2.6. Visiony Misidn de la institucion estudiada

La Universidad formadora de una nueva sociedad productiva, se entiende
como un sistema dindmico de acuerdos, conflictos y antagonismos que se producen
en la interaccidn entre sus actores (docentes, estudiantes, administrativos y obreros)
que tiene efectos en el conocimiento, las costumbres y creencias que se van
desarrollando a lo largo de su devenir histérico y que se transforman e incluso
cambian traduciéndose en avance tanto para los individuos como el colectivo de la

organizacion.
2.2.6.1. Vision

La universidad venezolana estudiada segiin su Memoria y Cuenta (2008) “es
una institucion en permanente proceso de cambio, transformacion, crecimiento y
desarrollo, fundamentada en la cultura de la calidad y excelencia, la planificacion, la
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad y el liderazgo corporativo, con una
estructura dinamica, desconcentrada, flexible, cuya autonomia académica,
investigativa y de extension, que propende al desarrollo del conocimiento y la

solucion de problemas del entorno”.

En esta tesis se acepta tal como lo expuso Wiersman (1986) que “una cultura

esta representada por el entendimiento colectivo entre los miembros de un grupo y de
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grupos, interrelacionados por un rol particular y que al mismo tiempo las culturas

estan constituida por perspectivas individuales y colectivas” (p. 207).
2.2.6.2. Mision

La institucion venezolana en estudio, es una comunidad de intereses
espirituales que retine a profesores y estudiantes en las tareas de buscar la verdad y de

afianzar los valores trascendentales del hombre.

Normada como una institucion de de caracter nacional, de educacion superior,
publica y autonoma al servicio de la Nacion, le corresponde colaborar en la
orientacion de la vida del pais, incluida la regién andina, mediante la contribucion
intelectual en el esclarecimiento de problemas y en el desarrollo de potenciales
regionales y nacionales, realizando una funcién rectora en educacion, cultura, arte y
ciencias, como parte del Sistema Nacional de Educacion Universitaria. Se presenta

COMO una organizacion abierta a todas las corrientes del pensamiento universal.

Para cumplir la mision, sus actividades han sido perfiladas mediante la
estructuracion de objetivos entre los que destacan crear, asimilar, ensefiar y difundir
el saber cientifico, tecnolégico y humanistico, a través de la investigacion, el
desarrollo, la innovacion, la docencia y la extension, organizdndose funcionalmente
en estrecha coordinacion con las demas instituciones del sistema nacional, con el fin
de formar los equipos profesionales y técnicos que juzgue necesarios para el progreso

en distintos &mbitos geopoliticos del pais.

Como principios de la institucidon, son mencionadas la libertad, la igualdad, la
solidaridad humana, la justicia social y la conciencia ambiental. Entre los principales
valores institucionales, la universidad incluye la excelencia, la productividad, la
competitividad, la creatividad y la innovacion, la ética, el respeto al ser humano y al
medio ambiente, la sensibilidad social, el trabajo en equipo y la transparencia.
(Ob.Cit.)
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2.2.7. Regulacion legal del sistema escalafonario universitario

Con la vigencia de la Ley de Universidades (1958) el tema de la promocion
docente se convirti6 en un aspecto significativo para el desarrollo de la actividad
académica en las instituciones para las que fue redactado el mencionado texto
juridico en Venezuela. Desde ese momento historico, el sistema especialmente

analizado ha servido de referencia en el desarrollo del hecho investigativo.

El trabajo de ascenso ha sido plataforma esencial para la creacion de grupos,
centros e institutos y es resultado de la actividad docente, de investigacion y de
extension. De alli que se considere pertinente profundizar en éste aspecto con el
proposito de exponer su condicién de actividad fundamental que impulsa el transito
del docente de educacion universitaria. Asi, el proposito de presentar esta regulacion
legal es mostrar el compromiso entre la institucion y el profesor universitario, en

relacion con la formacién académica y el mejoramiento profesional.

El trabajo de ascenso esta incluido en la evaluacion del desempefio académico
con incidencia directa en el proceso de transformacion universitaria que ocurre una
vez que el profesor cumple con los requisitos de Ley. Es importante resaltar que en el
texto juridico mencionado solo se especifican la finalidad de la universidad y el

objeto de ley.

En cuanto a ambos aspectos, resulta propicio exponer que estan expuestos en
el Anteproyecto de Ley de Educacién Superior (2004) y en el Estatuto del Personal
Docente y de Investigacion de la Universidad de Los Andes (2002), regulaciones que
propician en cuanto a la institucion estudiada, que ésta contribuya al logro del
desarrollo del docente como profesional en ejercicio en la educacion universitaria,
bajo criterios de calidad de vida y solidaridad humana en un proceso de educacion

permanente.

El Cuadro No. 1 contiene resumenes comparativos acerca del escalafon

universitario y en materia de ascensos. Se incluyen fragmentos de la Ley de
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Universidades con sus distintas entradas en vigencia a partir de 1958, 1967 y 1970.
Asimismo en éste se introduce el Anteproyecto de Ley de Educacion Superior (2004)
y el Estatuto del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Los Andes
(2002), en relacion con el objeto de ley en los casos en que asi se establece, el objeto
de la universidad, la carrera académica del profesorado universitario, la clasificacion

del personal docente y de investigacion y los procedimientos para ascender.
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Cuadro No. 1. Matriz comparativa del marco legal relacionado con el sistema escalafone

Ley de Universidades | Ley de Universidades | Ley de Universidades Estatuto
1958 1967 1970 del Personal Docente
y de Investigacion
ULA 2002

Objeto de Ley Art. 1. La Universidad | Art. 1. LaUniversidad | Art. 1. LaUniversidad | (**) Al
es fundamentalmente es fundamentalmente | es fundamentalmente de
una comunidad de una comunidad de una comunidad de col
intereses espirituales intereses espirituales intereses espirituales Su
que retinen a profesores | que retinen a profesores | que reinen a profesores B
y estudiantes en la tarea | y estudiantes en la tarea | y estudiantes en la tarea or
de buscar la verdad y de buscar la verdad y | de buscar la verdad y de
afianzar los valores afianzar los valores afianzar los valores de
trascendentales del trascendentales del trascendentales del col
hombre. hombre. hombre. Pri
Su
™) *) ™) un
Clasificacion Art. 75. Son miembros | Art. 87. Son miembros | Art. 87. Son miembros | Art. 162. El Al
del Personal ordinarios del Personal | ordinarios del Personal | ordinarios del Personal | escalafon de los (oF:
Docente y/o Docen_te y_de Docen_te y_de Docen_te y_de miembros ordinarios | Ca
de Investigacion Investigacion: los Investigacion: los Investigacion: los del Persona}l D(_Jcente A_g
Instructores, los Instructores; los Instructores; los y de Investigacion Ti
Profesores Asistentes, | Profesores Asistentes; | Profesores Asistentes; | comprende: rer
los Profesores los Profesores los Profesores Instructores, pal
Agregados, los Agregados; los Agregados; los Asistentes, est
Profesores Asociadosy | Profesores Asociados | Profesores Asociadosy | Agregados, de
los Profesores y los Profesores los Profesores Asociados y pre

Titulares. Titulares. Titulares. Titulares.

(*) No se establece objeto de Ley. Sin embargo, el Art. 1 contiene la finalidad y objeto de la universidad.
(**) Aungue no sefiala su objetivo, esta normativa regula el desempefio docente en la institucion.
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Continuacion...

Ley de Universidades

Ley de Universidades

Ley de Universidades

Estatuto
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1958 1967 1970 del Personal Docente
y de Investigacion
ULA 2002
Escalafon Art. 77. Los miembros | Art. 89. Los miembros | Art.89. Los miembros | Art. 161. Los Art.
Universitario | ordinarios del Personal | ordinarios del Personal | ordinarios del Personal | miembros ordinarios acad
ylo Carrera Docen_te dg, Docen_te y_qe Docen_te y_qe del Perso_nal I_Dpcente desal
Académica del In\_/estllgamon se In\_/estllgamon se In\_/estllgamon se de _Invgsﬂgamon se profe
Profesor ubicarén y a§cenderan ubicarén y a§cenderan ubicarén y a§cenderan ubicarén y a§cenderan Sup_e
. . en el escalafon de en el escalafon de en el escalafon de en el escalafon de dedi
Universitario | aouerdo a sus acuerdo a sus acuerdo a sus acuerdo a sus form
credenciales o méritos | credenciales o méritos | credenciales o méritos | credenciales o méritos | y la\
cientificos y sus afios cientificos y sus afios | cientificos y sus afios de | cientificos y sus afios al co
de servicio. Para de servicio. Para servicio. Para ascender | de servicio. proc
ascender de una ascender de una de una categoria a otra garal
categoria a otra en el categoria a otra en el en el escalafén serd desel
escalafon serd necesario | escalafén sera necesario, ademas profe
ademas presentar a su necesario, ademas presentar a su Sus €
consideracion de un presentar a su consideracion de un Art.
jurado nombrado al consideracion de un jurado nombrado al profe
efecto de un trabajo jurado nombrado al efecto de un trabajo carre
original como efecto de un trabajo original como y rea
credencial de mérito. original como credencial de mérito. acad
credencial de mérito. los ir
poter
yprc
la Ec
gene
partit
servi
plan
profe
un pi
abier
la lib
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Continuacion...

como Instructor, a
menos que por sus
credenciales o méritos
profesionales pueda ser
ubicado en una
jerarquia superior por
el Consejo de su
respectiva Facultad.
Art. 80. Para ser
Instructor se requiere
titulo universitario. Los
Instructores podran ser
removidos a solicitud
razonada del profesor
de la catedra.

como Instructor, a
menos que por sus
credenciales o méritos
profesionales pueda ser
ubicado en una
jerarquia superior por
el Consejo de su
respectiva Facultad.

Art. 92. Para ser
Instructor se requiere
titulo universitario. Los
Instructores podran ser
removidos a solicitud
razonada del profesor
de la catedra.

investigacion lo hard
como Instructor, a
menos que por sus
credenciales o méritos
profesionales pueda
ser ubicado en una
jerarquia superior por
el Consejo de su
respectiva Facultad.

Art. 92. Para ser
Instructor se requiere
titulo universitario.
Los Instructores
podran ser removidos
a solicitud razonada
del profesor de la
catedra.

este adscrito el aspirante sobre
el cumplimiento de su plan de
formacion y el rendimiento
académico.

— Aprobar el trabajo a que
hace referencia el Art. 89 de
la Ley de Universidades.
Paréagrafo Unico: Los
instructores podran presentar
como credencial de méritos
un trabajo original publicado
en revistas de reconocido
prestigio, en las cuales todos
los trabajos deberan ser
aceptados por un jurado
calificador.

Ley de Universidades | Ley de Universidades Leyde Estatuto
1958 1967 Universidades del Personal Docente
1970 y de Investigacion
ULA 2002
Procedimiento | Art. 78. Todo miembro | Art. 90. Todo miembro | Art. 90. Todo Art. 163. Para ascender a Ar
ara ascender | del Personal Docente y | del Personal Docentey | miembro del Personal | Profesor Asistente el Ca
P . de Investigacion tiene | de Investigacion tiene | Docente y de Instructor debera cumplir: por
enel Sistema | gerecho a solicitar ante | derecho a solicitar ante | Investigacion tiene | - Haber ejercido actividades | opc
Escalafonario | el Consejo el Consejo derecho a solicitar docentes, de investigaciono | Car
Universitario o | Universitario que se Universitario que se ante el Consejo de extension, con el caracter | per
c considere su considere su Universitario que se | de dedicacion exclusiva o afic
arrera e P - .
o clasificacion en el clasificacion en el considere su tiempo completo, por lo Du
Académica escalafon escalafon clasificacion en el menos durante dos afios. eve
correspondiente. correspondiente. escalafén — Los planes de formacién pro
Art. 79. Toda persona | Art. 91. Toda persona correspondiente. aprobados por la u,nidad _ de
que se inicie en la que se inicie en la Art91. Toda persona | docente donde estaadscritoel | cus
docencia o en la docencia o en la que se inicie en la profesor. _ pro
investigacion lo hara | investigacion lohard | docenciao en la — Informe favorable del jefe | a 0
de la unidad académica donde | de !
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Ley de Universidades

Ley de Universidades

Ley de Universidades

Estatuto

funciones.

1958 1967 1970 del Personal Docente d

y de Investigacion

ULA 2002

Procedimiento Art. 81. Cuando una Art. 93. Cuando una Art. 93. Cuando una Art. 164. Para Art74
para ascender en | persona ingrese al persona ingrese al persona ingrese al ascender a la categoria | la inme
el Sistema Personal Docente y de Personal Docentey de | Personal Docente y de | de Agregados el determ
Escalafonario _Investlgamén con una _Investlgamén con una _Invesﬂgamén con una profes_or Asistente ha | por pro
Universitario o | Jerrquia superior a_de jerarquia superiora la | jerarquia superior a lade d_e sqtlsfacer lo superic
Instructor, sus funciones | de Instructor, sus Instructor, sus funciones| siguiente: incluye
Carre,ra_ durardn un afio. funciones duraran un duraran un afio. - Haber ejercido profesc
Académica Cumplido este lapso, afio. Cumplido este Cumplido este lapso, | actividades docentes, | donde
podra ser confirmado en | lapso, podra ser podré ser confirmado en | de investigacion o quiene
su cargo por el tiempo confirmado en su cargo | su cargo por el tiempo | extensién como integra
establecido para su por el tiempo establecido para su profesor Asistente profesc
correspondiente establecido para su correspondiente durante un periodo no | formac
categoria. correspondiente categoria. menor de cuatro afios. | vincula
Art. 82. Los Profesores | categoria. Art. 94. Los profesores | - Aprobar un trabajo | nacion:
Asistentes deben poseer | Art. 94. Los Profesores | Asistentes deben original como docum:
titulo Universitario, Asistentes deben poseer | poseer titulo credencial de mérito. | Paraas
capacitacion pedagdgica | titulo Universitario, Universitario, Art. 165. Poseer con cat
y haber ejercido como capacitacion capacitacion titulo de doctor o en | tener i
Instructores al menos pedagdgica y haber pedagdgica y haber su defecto la pedagd
durante dos afios. Los ejercido como ejercido como maestria, o grado dos afic
profesores Asistentes instructores al menos instructores al menos equivalente ascend
durardn cuatroafiosen el | durante dos afios. Los durante dos afios. Los | debidamente profesc
ejercicio de sus profesores asistentes profesores asistentes legalizado cuando ejercid
funciones. durarén cuatro afiosen | durarén cuatro afios en | hayan sido Asister
Art. 83. Los Profesores | el ejercicio de sus el ejercicio de sus conferidos por una de prof
Agregados deben poseer | funciones. funciones. institucion extranjera. | grado c
titulo universitario y Art. 95. Los profesores en lacs
durarn cuatro afios en Agregados deben afnos. P
sus funciones. poseer titulo profesc
universitario y duraran permar
cuatro afios en sus profesc
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Ley de Universidades
1958

Ley de Universidades
1967

Ley de Universidades
1970

Estatuto
del Personal Docente
y de Investigacion
ULA 2002

Procedimiento
para ascender en
el Sistema
Escalafonario
Universitario o
Carrera
Académica

Art. 84. Los Profesores
Asociados deben
poseer titulo de doctor
y durarén cinco afios en
el ejercicio de sus
funciones.

Art. 85. Para ser
Profesor Titular se
requiere haber sido
profesor asociado
durante cinco afos.
Durarén en sus
funciones hasta que
sean jubilados.

Art. 96. Los Profesores
Asociados deben
poseer titulo de doctor
y durarén cinco afios en
el ejercicio de sus
funciones.

Art. 97. Para ser
Profesor Titular se
requiere haber sido
profesor asociado
durante cinco afios.
Durarén en sus
funciones hasta que
sean jubilados.

Art. 95. Los Profesores
Agregados deben
poseer titulo
universitario y duraran
cuatro afios en sus
funciones.

Art. 96. Los Profesores
Asociados deben
poseer titulo de doctor
y durarén cinco afios en
el ejercicio de sus
funciones.

Art. 97. Para ser
Profesor Titular se
requiere haber sido
profesor asociado
durante cinco afios.
Durarén en sus
funciones hasta que
sean jubilados.

Art. 166. Los profesores que no
posean titulo de doctor podran
suplir el mismo con los
siguientes méritos:

- Haber recibido un premio de
una institucién nacional,
internacional, publica o privada,
académica o de otra indole, de
prestigio, en reconocimiento de
méritos académicos acumulados
a lo largo de su trayectoria
docente o de investigacion y no
de méritos inherentes a su
actividad eventual o particular, a
juicio de Consejo Universitario.
— Haber publicado trabajos de
indiscutible valor cientifico o
humanistico en drganos de
divulgacion nacional e
internacional. Sélo calificaran los
trabajos producidos luego del
Gltimo ascenso.

— Elaborar un trabajo especial,
ademés del trabajo de ascenso,
que relina las condiciones
exigidas para este Ultimo y que
haya sido aprobado por un
jurado nombrado por el Consejo
de Facultad o NUcleo cuyos
integrantes deben ser diferentes
de los del jurado que han de
conocer el trabajo de acenso.
Este trabajo no podra ser
realizado en equipo.
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Ley de Universidades
1958

Ley de Universidades
1967

Ley de Universidades
1970

Estatuto
del Personal Docente
y de Investigacion
ULA 2002

Procedimiento
para ascender en
el Sistema
Escalafonario
Universitario o
Carrera
Académica

Art. 167. Para ascender a la
categoria de profesor titular
son necesarios los siguientes
requisitos:

- Haber ejercido actividades
docentes, de investigacion o
extension como profesor
Asociado durante un periodo
no menor de cinco afos.

- Aprobar un trabajo original
como credencial de mérito.
Poseer credenciales cientificas
adecuadas con el mas alto
grado en el escalaf6n
universitario.
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2.2.7.1. Reglamento para la ubicacion en el escalafon universitario

La institucion universitaria venezolana estudiada, dispone de un reglamento
de ubicacion en el escalafon universitario del personal docente y de investigacion
desde noviembre de 2010. Se permite el ascenso a partir de la evaluacion de los
estudios de postgrado del aspirante a avanzar en el escalafon y para ello se requiere
ademas la consideracion de las publicaciones producidas durante su permanencia bajo

la condicion de contrato.

Victor Garcia, Coordinador del Vicerrectorado Académico de la institucion,
anuncié que a partir del 17 de enero 2010 hasta el 17 de enero de 2012, estaba abierta
la convocatoria para que los profesores contratados desde hace afios, actualmente

ordinarios, cumpliesen con la entrega de recaudos para ser reubicados en el escalafon.

En el reglamento se prevé que el derecho a la reubicacion, sujeto al baremo,
sOlo podré ser ejercido una vez, a partir del momento en el que el docente contratado
haya pasado a la condicion de ordinario. En tal sentido, se considera pertinente el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2, de las Normas sobre el Escalafon del
Personal Docente y de Investigacion de las Universidades Nacionales. Los méritos
docentes, cientificos, y profesionales, individualmente evaluados, seran considerados
durante el lapso de servicio prestado en condicion de profesor contratado, si éstos no
han sido utilizados como credenciales para el ingreso o para ascensos previos dentro

de la universidad.

La institucion universitaria venezolana estudiada en cuanto al tema planteado,
no paga ascensos desde el afio 2008. Se argumenta que la deuda esté relacionada con

dificultades en materia de recursos.

A partir del 17 de enero de 2012, s6lo podian ser reubicadas en el escalafon

las personas que, habiendo permanecido un afio en actividad docente bajo la figura de
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contratados, organizasen cronologicamente los recaudos y cumpliesen con su

respectiva consignacion.

Para la entrega de éstos se determind, como requisito, la especificacion
correlativa de los siguientes aspectos: fecha de contratacion, fecha de cambio de
dedicacion, fecha de grado académico, fechas de publicaciones, mencionar y adjuntar
los datos en la planilla electronica. El paso siguiente consiste en someter el caso a la
consideracion del Consejo Universitario, instancia responsable de nombrar el jurado

para evaluar los méritos de los profesionales aspirantes a avanzar en el baremo.

Se anuncid que quienes no procedieron a presentar sus recaudos en el periodo
antes referido, quedaban excluidos del beneficio de reubicacién bajo el nuevo

reglamento.

Se estima que 250 docentes actualizados en lo académico y que han persistido
en el hecho investigativo para el engrandecimiento de la universidad, serian
beneficiados con este proyecto. Como elemento adicional al impacto econdmico que
pudiera tener la aplicacion del reglamento en el presupuesto universitario, se
encuentra la valoracion académica que la institucién recibiria al considerar el ascenso
especial como un elemento que impacta positivamente en el avance eficiente en el
sistema escalafonario universitario, aspecto significativo que propicia un incremento

en el nivel socioecondémico y en la calidad de vida del profesor.

Este reglamento en planteamientos desde 1995, al parecer no habia progresado
por cuanto se consideraba inviable debido a las limitaciones presupuestarias. Era una
deuda de la Universidad con el sector docente. Acerca de la aprobacion del
reglamento, el autor de esta tesis comprende las medidas transitorias de ascenso y
reubicacion como un acto de justicia con los profesores que dieron lo mejor de si
desde el punto de vista académico, realizaron importantes publicaciones en revistas

cientificas y siguieron sus estudios de cuarto y quinto nivel.
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2.2.8. Los recursos humanosy el desarrollo de la carrera docente

En toda organizacion, los recursos humanos son necesarios y tienen radical
importancia en el logro de sus objetivos. De alli la necesidad de disponer de personal

competente, preparado y comprometido con el futuro de la organizacion.

Nash (1998) plantea que sin gente eficiente es imposible que en una
organizacion pueda hallarse una gran oportunidad para mejorar la organizacion y su
productividad. (p. 2). De manera similar afirma: “(...) gran parte del problema de la
productividad de las organizaciones se relaciona con las personas, y es el resultado de
la seleccion deficiente, capacitacion inadecuada y falta de motivacion entre los

trabajadores”. (p. 5).

En consecuencia, los recursos humanos son un factor que hace a las
organizaciones productivas y competitivas e influye en que éstas desarrollen una
gestion que garantice la disponibilidad de personal bien capacitado, competente,
actualizado, con actitud adecuada hacia el trabajo y comprometido con los objetivos y
su futuro.

Al respecto es importante destacar lo sefialado por Byars y Rue (1996), en
relacién a la gestion de recursos humanos, quienes afirman que “su campo de accién
corresponde a diversas actividades que influyen significativamente en todas las areas
de una organizacion” (p. 6). Estos autores identifican las funciones principales de la
gestion de recursos humanos con los siguientes indicadores: a) planificacion,
reclutamiento y seleccién de personal; b) desarrollo de recursos humanos; c)
remuneracion y prestaciones; d) seguridad e higiene; e) relaciones con los empleados

y relaciones laborales e f) investigacion de recursos humanos.

Consustanciados con el planteamiento anterior, Gémez, Balkin y Cardy
(1999) refieren al hablar del desarrollo de los recursos humanos, que éste es un medio
para satisfacer necesidades de la organizacion y de los empleados. Destacan que para

ello “(...) se puede crear un programa satisfactorio en la carrera profesional que
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vincule las necesidades de la empresa y las necesidades profesionales-individuales”
(p. 287).

Se infiere que en las organizaciones de servicio, entre éstas las educativas, el
proceso de formacion y de desarrollo de carrera, deben articularse para potenciar el
crecimiento, y, los méritos profesionales individuales deben promoverse para lograr
las metas organizacionales a través de la puesta en marcha de planes integrados y
coherentes que permitan seleccionar, asignar, profundizar y dirigir el
perfeccionamiento de recursos humanos en funcion de requerimientos

organizacionales.

Lo anteriormente planteado se logra a través de estrategias de accion
encaminadas en un “plan de carrera”, con etapas sucesivas de accion, tal como lo
afirman Byars y Rue (1996) quienes establecen cuatro etapas en el desarrollo de un
plan de carrera: a) valoracion por el individuo de sus capacidades, intereses y
objetivos de carrera, b) valoracion de la organizacion en cuanto a las capacidades y
potencial del individuo, ¢) comunicacion de las opciones y oportunidades de carrera
existentes dentro de la organizacion y d) orientacion sobre la carrera con el fin de

establecer objetivos y planes realistas para su logro. (p. 63)

Los autores sostienen que, indistintamente del tipo de organizacion en todo
plan de carrera debe garantizarse el cumplimiento de las etapas citadas. La diferencia

estaria dada por la mision de la organizacion y por el propdsito de su plan de carrera.

En una organizacion de produccion, la estimacion de necesidades depende del
analisis de: (a) la organizacion, (b) las tareas, el conocimiento-habilidad-capacidad y
(c) las personas. En una organizacion de servicio, la estimacion de necesidades
depende de los siguientes analisis: (a) organizacional, (b) perfil del cargo (tarea) y (c)
perfil profesional (conocimientos, habilidades y competencias). Todo ello debe
surgir de la estimacion de necesidades y reflejar la informacion para corregir las

decisiones futuras. En la organizacion de produccion, el objetivo de la instruccion
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tiene como proposito la formacion y, en las organizaciones de servicio, esta referido a

la capacitacion y al desarrollo profesional y laboral.

Los procesos de seleccién y disefio del desarrollo de carrera implican
establecer las condiciones que conduciran al logro de los objetivos, asi como elegir el
0 los contenidos, seleccionar las estrategias y, determinar los recursos requeridos para
su ejecucion. En este sentido, el proceso de evaluacion debe planificarse. Los
procedimientos descritos son resumidos por Milkovich y Bodreau (1994) como un
ciclo en el que todas sus partes se interrelacionan con el fin de determinar si el

programa cumpli6 con los objetivos.

Visto desde esta perspectiva, el desarrollo de carrera es un proceso que debe
cumplir toda organizacion. En la institucion universitaria venezolana estudiada, el
desarrollo del personal académico es una responsabilidad que debe ser compartida
entre el individuo, el grupo docente y la organizacién, a fin de satisfacer las
necesidades personales y profesionales, asi como los requerimientos institucionales
en la medida que el docente avanza en sus etapas de desarrollo, por lo que la
universidad debe ofrecer programas que permitan viabilizar este avance. Una via
para lograrlo es la oferta de programas que respondan a requerimientos de desarrollo

profesional.

2.2.9. Productividad investigativa del profesor en la universidad

Cuando se hace referencia a la productividad investigativa, resulta necesario
otorgar espacio a la produccion en la teoria y en la praxis. Produccion proviene del
latin: “productio”, “productum”, “producere”, que en conjunto significan “sacar

adelante” algo util que se engendra, procrea o fabrica.

Becerra (2000) hace referencia a que la produccion constituye un conjunto de
procesos de modificacion o transformacion de insumos diversos en productos, asi
como de explotacion industrial, de cualesquiera formas de excedentes o experiencias

humanas, a los que se les confiere algin uso, utilidad o valor. Se trata entonces de
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procesos que se realizan para satisfacer necesidades, expectativas y aspiraciones tanto

individuales como colectivas.

El referenciado autor sefiala ademas que para comprender la produccion, ésta
debe ser vista como una suma de procesos relacionados en forma de trabajo, tal como
ocurre en condiciones Optimas en la practica. En un sentido mas general, el autor
indica en términos similares que la produccion es un indicador de progreso de los
individuos, gracias al cual se expone a los demas el excedente de las actuaciones y
realizaciones, de cuyo intercambio equiparativo se establece un valor determinado,

bien sea éste de uso o un agregado.

A través de la productividad se logra la obtencion de uno o de varios
resultados que han de servir, usarse o destinarse para algun fin. Se entiende en forma
general por trabajo, “la actividad intencional, regular o sistematica, que se lleva a

cabo para hacer o producir algo que genere algin uso, beneficio o satisfaccion”.

La produccion en sentido amplio, para Gomez (1992), es un fendmeno de
caracter econémico que ante todo se proporciona a las cosas, objetos, actividades,
conocimientos e, incluso, a la experiencia humana, aprovechamiento y utilidad; es
decir, convierte en significativas, interesantes y valorables aspectos que, por lo tanto,
son utilizables y aprovechables socialmente. De alli que en su proceso de produccion
estén implicitos un uso y una actividad posibles de cualquier producto, asi como su
explotacion en escenarios de libre intercambio y de libre convertibilidad equiparativa;

es decir, en mercados propios de su género comercial valorativo.

Por su parte, la produccion es una “actividad humana que se desenvuelve
como un sistema de operaciones y procesos de transformaciones de insumos y
componentes diversos para dar forma y contenido a productos de disefio previo,

destinados al uso de: reproduccion social, comercial, sustentable y pertinente”.

En analogia a lo expuesto, resulta propicio acotar que los docentes

universitarios que se dedican a las actividades de investigacion tienen a disposicion
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distintos mecanismos para llevar a cabo proyectos de investigacion. Instituciones
como la Organizacion de Estados Americanos (OEA), Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) y la Organizacion para las Naciones Unidas para la
Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO) e instrumentos como la Ley Orgénica
de Ciencia Tecnologia e innovacion (LOCT]I), entre otras, apoyan financieramente a
los investigadores. También la productividad en el ambito universitario es estimulada
por el Programa de Estimulo a la Innovacion e Investigacion (PEII) y el Programa de
Estimulo al Investigador (PEI) interno de cada universidad. Su objeto es reconocer la
produccion intelectual de los investigadores, que incide positivamente en la
motivacion hacia la innovacion. La produccidn intelectual es una actividad vinculada
al esfuerzo, a la dedicacion y al compromiso presente en la actuacion del profesor
universitario, quien merece la atribucion de un valor segun lo que hace y su

trascendencia, denominado en este caso productividad académica.

Sin embargo, los resultados de estos programas evidencian la escasa actividad
investigativa de los docentes universitarios. Por ejemplo, en la convocatoria al
Programa de Estimulo al Investigador, para el afio 2009, la institucion universitaria
venezolana estudiada alcanzo el 11,6% del total de la poblacion docente. Esta cifra
se puede considerar como alarmante si se toma en cuenta la importancia de este
aspecto. Es decir, de cada cien (100) profesores solo 11,6 se dedica a la investigacion

lo cual demuestra baja productividad investigativa.

Partiendo de lo anterior, para el profesor universitario el rendimiento
individual puede ser uno de los determinantes de la produccidn cientifica, pero tendra
mayor valor causal el uso de la investigacion y de la tecnologia. Desde el punto de
vista de lo conveniente y deseable parece apropiado que se favorezca un

acercamiento de las expectativas en torno a la produccion en investigacion.

Por consiguiente, es importante considerar, que un indice de productividad es
una medida relativa que solamente tiene sentido cuando se le compara con otra

medida para obtener una indicacion de aumento, de disminucion o de equivalencia.
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Cuando se analiza la productividad del docente universitario, se encuentran
implicitos dos aspectos valorativos: uno, de caracter cualitativo, que permite juzgar
como bueno, apropiado, conveniente o satisfactorio un nivel dado de produccién o,
por el contrario, lo hace estimar como insuficiente, inconveniente o insatisfactorio; el
otro es de caracter cuantitativo, que se relaciona con los aspectos numéricos que se
asignan a diferentes niveles de produccion. Los valores se derivan de la

cuantificacion de condiciones y agentes determinantes de la produccién.

Cualitativamente se define por la importancia y la significacion que las
personas le otorgan subjetivamente a un grado particular de rendimiento, sea este
individual o no. En este sentido, se espera encontrar amplias diferencias individuales
de valoracion de la produccion. EIl caracter cuantitativo es mas objetivo aunque
siempre estd sujeto a la valoracién subjetiva de quien interpreta el resultado

numeérico.

En referencia a lo expuesto, se afirma que todos los insumos tangibles e
intangibles, directos o indirectos, indispensables para la obtencion de un resultado,
producto o servicio cualquiera, son recursos, de tal manera que los indices de eficacia
y productividad serdn méas exactos y confiables en cuanto incluyan en sus estimativos,
todos o por lo menos los insumos més significativos para lograr un nivel dado de

productividad.

En la actualidad se considera a la productividad cientifica del profesor
universitario, como un instrumento fundamental del desarrollo académico en el cual,
se debe reflejar la eficacia, la innovacion y el avance cientifico. Este factor opera con
heterogeneidad dentro de las instituciones universitarias. Ademas, de los aspectos
mencionados se requiere de un clima organizacional, espacios fisicos adecuados para
la labor investigativa, infraestructura para la obtencion de fuentes de informacion y

documentacion, entre otros elementos, incluido el apoyo econémico.
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Se han considerado aspectos importantes del concepto de productividad que
tiene una connotacion econdmica y de rentabilidad. De hecho, por su origen
econdmico, se centra mas en los parametros cuantitativos de eficacia y efectividad y,
en particular, en aquellos que pueden representarse en términos de dinero y que

constituyen el centro de interés de la gerencia.

La produccion cientifica segin Zinder (1997) implica la demostracion de la
excelencia, del talento y el entrenamiento de los mejores para las posiciones de élite y
liderazgo. Constituye un producto tangible y mesurable. En tanto que Breiter (1996)
y Raben (1998) resaltaron que no se puede obtener produccion cientifica, si el

profesor no realiza investigaciones.

Por otra parte, las instituciones de educacion universitaria en su interior, no
son homogéneas en sus niveles académicos ni el comportamiento investigativo de
quienes la integran.  Se dan casos en los que su produccion cientifica es baja, aun
contando con estudiantes, profesores e investigadores excelentes. También ocurre lo
contrario, aun en las instituciones de mayor produccion cientifica, en donde de un
modo o de otro, ingresan individuos que carecen de credenciales y competencias

investigativas, aparentemente adscritos a la condicion de excelencia.
2.2.10. Direccion de Asuntos Profesorales

La Direccion de Asuntos Profesorales (DAP) adscrita desde el afio 1974 a la
Secretaria de la institucion venezolana estudiada, tiene como proposito fundamental
lograr la atencion del personal docente y de investigacion de una manera eficaz y
eficiente, con calidad y dignidad, resguardando los intereses institucionales de la

Universidad.

En este sentido, la DAP través de su vision, promueve la generacion de
procedimientos administrativos estructurados y orientados hacia la concepcion de un

enfoque vanguardista, contribuyendo a la adaptacion de las necesidades y tramites del
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Personal Docente y de Investigacion, a los requerimientos administrativos exigidos

por la normativa vigente actual.

De igual manera, esta dependencia en su mision, facilita al personal docente y
de investigacion del recinto analizado, los tramites administrativos en el devenir de su
vida académica, es decir es la dependencia encargada de tramitar administrativamente
el ascenso, proporcionando atencidn, informacion, asesoria y servicios de calidad
enmarcados dentro de los méas altos estdndares de excelencia. Son tramitados con
celeridad y ética todos los asuntos profesorales con la participacién del Consejo
Universitario dentro del marco normativo vigente para la toma de decisiones relativas
a los docentes contando con un recurso humano preparado, comprometido y

satisfecho.

Desde esta perspectiva la institucién universitaria venezolana estudiada, a
través de la Secretaria y ésta a su vez mediante la Direccion de Asuntos Profesorales,

Ilama la atencion en relacion con el deber ser de la carrera académica.
La DAP con el propoésito de cumplir su gestion se caracteriza por:

La vigilancia del cumplimiento de la normativa vigente, para la cabal
interpretacion de la misma, con el fin de apoyar la toma de decisiones del
Consejo Universitario, en lo que a los Profesores se relaciona en materia

administrativa.

La satisfaccion del profesorado, al enfatizar en la agilidad y efectividad de la

prestacion del servicio, de modo que cubran sus necesidades.

La capacidad de su grupo humano, al contar con personas preparadas, con
conocimiento de su quehacer y con el deseo de desempefarse cada dia mejor,

contribuyendo asi al logro de la mision.

La sensibilidad y calor humano, al hacer sentir al profesorado como el

centro de la atencién.
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La seriedad y confidencialidad en el manejo, guarda y custodia de la

informacion del personal docente y de investigacion.

La eficiencia en el manejo de los recursos financieros que garantiza una
ejecucion presupuestaria que cubra los compromisos administrativos

relacionados con los profesores.

Ser una fuente de informacion confiable que facilite la planificacion de la

Gestion Universitaria.

Gréfico No. 6.
Estructura Organizativa de la Direccion de Asuntos Profesorales.

SEng{iR'A UNIVSECRETA
RIA DEL
UNIVERSIDAD |
DE LOS ANDES ehio
ERSITARIO
ADI\E%E‘?}&DO DIRECCION DE )
o) | || asuntos | || coorpivacio CONSEIO
PN o B PROFEESS[ONAL N GENERAL TECNICO
COMICION
AREA Ncggsos
I
— DEINGRESOS | | NGRESO
OPERATIVADE | | UNIDAD
APOYO OPERATIVA DE ; TR
SECRETARIAL - ASISTENCIA CA ARIEI%l%z mE COMISION
ACADEMICA DECAMBIOS ="
; DELC.U.
AREA DE
UNIDAD EGRESOS Y
OPERATIVA DE UNIDAD REINCORPORACION COMISION DE
ARCHIVOSDE | | OPERATIVA DE =
INFORMACION BECAS Y INGRESOSY Q|
Y MEDIOS SABATICOS RE”‘I'\ICI?gng{]ACIO
UNIDAD
OPERATIVA DE
COMUNICACIO [H opsw%ﬁ/i DE
N Y MEDIOS ASISTENCIA
AL DOCENTE UNIDADES
DELEGADAS
DE ASUNTOS
UNIDAD PROFESIONAL
OPERATIVA DE ES
SISTEMAS DELOS
INFORMATICOS NUCLEOS

Fuente: Direccién de Asuntos Profesorales de la institucion universitaria estudiada (2011)
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La Direccion de Asuntos Profesorales mediante las unidades académicas de
asistencia al profesor, coordina actividades con las unidades académicas con miras a
brindar una mejor atencién en relacion con los tramites y todos los movimientos del
personal docente. Estas unidades estan conformadas por tres comisiones, a saber: (1)

ingresos, (2) cambios, (3) egresos y reincorporaciones.

La funcién bésica asignada a la comision de egresos y reincorporaciones, €s
atender todos los tramites relacionados con becas, afio sabatico, prorroga de becas,
comisiones de servicios, informes, renuncias y terminaciones de contratos. Recibe
las documentaciones que se aprueban en los consejos de facultad y de nucleos al igual
que las otras dos comisiones. En estas unidades se revisa toda la documentacion, se
coteja si esta 0 no en orden y se remite al Consejo Universitario con un informe. Si
no esta completa, se devuelve a la Facultad para que ésta se encargue de realizar el

tramite completamente.

Mogollén (2010) encargada de la comision de egresos y reincorporaciones de
la DAP recomienda a los profesores estar pendientes y cumplir “con todo lo que esta
establecido en el estatuto del personal docente y de investigacion de la institucion.”
Para ella es necesario que los profesores sepan cuales son sus derechos y sus deberes,
establecidos en la Ley de Universidades vigente, en el Estatuto del personal docente y

de investigacion y en las decisiones del Consejo Universitario.

Por su parte, la comision de ingreso se ocupa de todo lo que tiene que ver con
concursos de oposicion y concursos de credenciales. La comision de cambios se
encarga de los ascensos, los cambios de dedicacion, el aumento de carga horaria y las

jubilaciones.

La Direccidon de Asuntos Profesorales en sus planes de automatizaciéon y de
sistematizacion, trabaja con la plataforma de software libre, facilitando més rapidez

en los servicios. En ese sentido, es importante recalcar que los profesores pueden
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solicitar constancias, validaciones, consulta de movimientos y las agendas que genera

la DAP a través de Internet.

2.2.11. Textos juridicos relacionados con la investigacion

El desarrollo de esta investigacion contiene distintos aspectos neuralgicos. Si
bien aborda especialmente el progreso del profesor universitario en la carrera
académica, incluye sus intereses, inclinaciones y potencialidades en conjugacion con
los objetivos de la educacion universitaria en general. En este sentido, la
investigacion producida en el contexto especialmente atendido, se apoya en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000), en su reforma (2009),
en la Ley de Universidades (1970), en el Estatuto del Personal Docente y de
Investigacion de la institucion venezolana estudiada (2002) y en la Ley Organica de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2005).

El marco legal de los docentes que hacen carrera académica en las
universidades que funcionan en el pais estd conformado en primera instancia por
articulos 104 y 109 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela. En

el articulo 104 se expresa:

La educacidn estara a cargo de personas de reconocida moralidad y
de comprobada idoneidad académica. El Estado estimulara su
actualizacion permanente y les garantizara la estabilidad en el
ejercicio de la profesion, bien sea publica o privada, atendiendo a la
Constitucion y la Ley, en un régimen de trabajo y nivel de vida
acorde con su elevada mision.

En el articulo 109 se expone que el Estado reconocera la autonomia
universitaria como principio y jerarquia que permite a los profesores y profesoras
dedicarse a la blsqueda de conocimientos a través de la investigacion cientifica,

humanistica y tecnoldgica, para beneficio espiritual y material de la Nacion.

La Ley de Universidades (1970), en sus articulos 86, 87 y 88, clasifica los

miembros del Personal Docente y de Investigacion, en miembros ordinarios,
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especiales, honorarios y jubilados, sefialando que dentro de los ordinarios, se
encuentran: los profesores asistentes, los profesores agregados, los profesores

asociados y profesores titulares.

Asimismo, en el articulo 89 se menciona que los miembros ordinarios del
personal docente y de investigacion ascenderan en el escalafon en funcion de las
credenciales o méritos cientificos obtenidos y afios de servicio, al tiempo que se

requiere la evaluacion de un jurado calificador.

El articulo 90 expresa el derecho del personal docente y de investigacion de
solicitar su clasificacion en el escalafon y el articulo 91 sefiala que los profesionales
se inician como docentes universitarios en la categoria de instructor, excepto aquellos
que posean suficientes credenciales de mérito, profesionales, docentes y cientificas,

para ser ubicado en una categoria mayor.

Adicionalmente, el articulo 107 establece que el escalafon del Personal
Docente y/o de Investigacion es uniforme en todas las universidades. Se aprueba
previa autorizacion correspondiente, que el profesional se separe de su cargo para
efectuar estudios de especializacion, cumplir actividades de intercambio con otras
instituciones o realizar cualquier otra actividad cientifica o académica que redunde en
provecho de su formacion o en beneficio de la universidad y se especifica que se le
computard para los fines del escalafon y de la jubilacion, el tiempo dedicado a estas

actividades.

Es importante profundizar en otro texto juridico en el que se fundamenta la
investigacion.  En el reglamento interno Estatuto de Personal Docente y de
Investigacion de la institucion estudiada (2002), en los articulos 163, 164, 165 y 167
se establece que para ascender a profesor asistente el instructor debera haber ejercido
actividades docentes, de investigacion o de extension, por lo menos durante dos afios,
mientras que para ascender a profesor agregado el profesor asistente deberd haber

ejercido actividades docentes, de investigacion o de extension, por lo menos durante
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cuatro afios. De igual manera, se expone que para ascender a profesor asociado, el
profesional en condicion de agregado debera haber ejercido actividades docentes, de
investigacion o de extension, por lo menos durante cuatro afios, ademas de poseer el
titulo de doctor o en su defecto. Una maestria o grados equivalentes y finalmente para
ascender a profesor titular el profesor asociado debera haber ejercido actividades

docentes, de investigacion o de extension, por lo menos durante cinco afios.

Los articulos 168, 169, 170 y 173 se refieren al trabajo de ascenso con
credencial de mérito para avanzar en los diferentes niveles del sistema escalafonario
universitario. Se destaca que en dichos trabajos, los autores deben versar acerca del
area en el que desempefian sus actividades de docencia, de investigacion o de
extension y en cuanto a la presentacion se establece que debe ocurrir exclusivamente
en el lapso legal de permanencia del profesor en la categoria de la que aspira
ascender. Estos pueden ser documentales, experimentales o mixtos y los resultados

deberan ajustarse al desarrollo de la investigacion.

Los articulos 174, 175, 176, 177 y 178 tratan de la solicitud del ascenso y del
jurado encargado de evaluar el trabajo requerido para el ascenso. Se precisa la
cantidad de ejemplares que se debe consignar e incluye la obligatoriedad en la
aceptacion de quien es designado integrante del jurado a menos que carezca de
competencia. También sefiala que no podran ser miembros del jurado el cdnyuge del
aspirante ni sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad: de igual manera, quienes tuvieren amistad intima o enemistad manifiesta

con cualquiera de los aspirantes.

Los articulos 185 y 186 versan sobre la aprobacion del ascenso. Cuando el
veredicto del jurado es favorable al aspirante, el Concejo de Facultad o Nucleo
tramita ante el Concejo Universitario la aprobacion del ascenso dentro de los quince
dias habiles siguientes a la fecha de recibido del veredicto por parte del Decano. Al
aprobar el ascenso, el Consejo Universitario determinara la antigliedad que

corresponda al profesor en la nueva categoria.
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Igualmente, en los articulos 188, 189 y 190 es mencionada la reconsideracion
de la clasificacion para el ascenso. Se explica que de conformidad con lo establecido
en el articulo 90 de la Ley de Universidades, ésta es aplicable en cuanto a los
miembros del personal docente y de investigacion que hayan realizado cursos de
postgrado en Universidades de reconocido prestigio, con obtencion de titulos de
doctorado, maestria 0 grados equivalentes, siempre y cuando el profesor tenga la
antigliedad requerida para ascender y que el titulo obtenido en el extranjero se
presente debidamente legalizado. Igualmente, puedan aspirar a la reconsideracion,
los profesores ordinarios que hayan cumplido con la antigliedad y publicado articulos
de reconocido valor cientifico durante la permanencia en la categoria. Los trabajos
seran evaluados por un jurado ad-hoc y finalmente se produciran los efectos legales y
administrativos a partir del inicio de la primera quincena siguiente a la fecha de

decisién de Facultad o Nucleo.

Finalmente, la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Titulo
VI se refiere a la formacién del talento humano. EIl articulo 54 expresa que el
Ejecutivo nacional promoverd y estimulara la formacion y capacitacion especializada
en ciencias, tecnologia e innovacion y sus aplicaciones, para lo cual contribuira con el
fortalecimiento de los estudios de postgrado y de otros programas de capacitacion
técnica y gerencial. Los articulos 55 y 56 hacen referencia respectivamente a que el
Ejecutivo Nacional disefiara e instrumentara incentivos necesarios para estimular la
formacion, el intercambio y la movilizacion de talento humano en instituciones
académicas y financiard total o parcialmente los estudios e investigaciones con
premios, becas o cualquier otro estimulo que sirva para incentivar la produccion
cientifica, tecnoldgica y de innovacion. En ese sentido, los articulos 57 y 58 sefialan
que el Ministerio de Ciencia y Tecnologia impulsard la carrera Nacional del
Investigador y el Ejecutivo Nacional estimulara las vocaciones tempranas hacia la
investigacion y el desarrollo, en consonancia con las politicas educativas, sociales y

econdmicas del pais.
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Tyson y Jackson (1997) establecen diferencias entre carrera académica y
ocupacion. La ocupacion es definida como la actividad laboral en forma organizada
en la que participan personas recibiendo una remuneracion. Para la ejecucion de la

misma se requieren ciertas capacidades, aptitudes, conocimientos e intereses.

La carrera académica es una secuencia de ocupaciones empleos o puestos
desempefiados u ocupados a lo largo de toda la vida por una persona. En el plano
universitario, la carrera académica del profesor sigue los siguientes escalafones:

instructor, asistente, agregado, asociado y titular.

Es importante destacar que el éxito en ambos casos esta determinado, en parte,
por las necesidades, la aptitud, las actitudes, los intereses y los valores de la

institucion en la que los docentes prestan sus servicios.

Los compromisos establecidos por la institucion y el profesor universitario en
relacién con su plan de carrera seran la base para evaluaciones de desempefio
académico.

2.2.12. Definicion de términos

A los efectos de la presente investigacion, se definen aquellos términos que
por su significacion técnica, tengan relacion semantica distinta de la comprension

habitual y/o cotidiana.

Ascenso: cambio de una categoria a otra de acuerdo con el escalafon universitario

establecido en la Ley de Universidades.

Crecimiento psicoldgico: construccion o reconstruccion de pensamientos, afectos y

conductas que conducen al logro de metas superiores.
Docente ordinario: docente de carrera académica dentro de la Universidad.

Dedicacion exclusiva: docente e investigador dedicado cuarenta (40) horas

semanales a la institucion.
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Motivacion: estados internos que energizan y dirigen las conductas hacia metas

especificas.
Medio tiempo: docente e investigador dedicado dieciocho (18) horas semanales a la
institucion.
Motivacion al logro: red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el

desarrollo personal, implicando un uso exigente de capacidades y destrezas para el

beneficio personal y afectivo.

Motivacion de poder: red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el

control de nuestra propia conducta y la de los demas.

Motivacidon de afiliacion: red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el

sentirnos bien con nosotros mismos y con los demas.

Retardo en el escalafon universitario: periodo en el cual un docente universitario
no logra ascender en la categoria inmediata superior en el tiempo reglamentario con

las exigencias del caso.
Tiempo legal: tiempo reglamentario de permanencia de un docente en una categoria.

Tiempo completo: docente e investigador dedicado treinta y cinco (35) horas

semanales a la institucion.

Tiempo convencional: docente e investigador dedicado doce (12) horas 0 menos

semanales a la institucion.

Proporcion de retardo: es la proporcion de docentes retrasados en el sistema
escalafonario universitario con respecto al total de docentes en una entidad que los

agrupe (Facultad o Nucleo).

Sistema escalafonario universitario: conjunto de niveles internos que distingue
grados de competencia en la carrera del docente universitario. Los niveles son:

instructor, asistente, agregado, asociado y titular.
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CAPITULO I1I
MARCO METODOLOGICO

3.1. Justificacion de la metodologia

En este capitulo se presentan los métodos, procedimientos y técnicas
utilizados para alcanzar los objetivos propuestos. Se plantean los fundamentos
ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos y se destacan el modo en que se
produce el conocimiento y cuales son las estrategias para ello. Adicionalmente, se
aborda en mayor profundidad el tema de los retardos de categorias en el sistema

escalafonario del personal docente en la institucion Universidad objeto de este estudio

3.2. Perspectiva paradigmatica

Este trabajo se concibe en el marco de los fundamentos teéricos y
metodoldgicos de la investigacion cuantitativa. Por tanto, se tienen presentes los
enfoques que caracterizan a esta forma de obtener el conocimiento. Tejada (1987)
sefiala que en una investigacion se consideran criterios de naturaleza cuantitativa
cuando esta centrada en aspectos directamente observables, cuantificables y medibles,

utilizando la estadistica como herramienta principal en el andlisis de los datos.
En efecto, se consideran como elementos significativos, los siguientes:

a) Datos. Constituyen la base esencial del estudio por cuanto facilitaran el
dimensionamiento de las razones y las consecuencias del retardo del ascenso

en el sistema escalafonario universitario.

b) Datos estadisticos. Permiten observar comportamientos y tendencias en el

ascenso del personal docente en su carrera académica.

C) Los datos ayudan a conformar los fundamentos para disefiar un modelo

estadistico del comportamiento del retardo escalafonario y sus repercusiones
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De acuerdo con los anteriores tres criterios, la realidad objeto de estudio, se
entiende como una situacion académica factible de ser percibida desde los

informacion cuantitativa.

La ontologia se refiere a la naturaleza de la relacion entre el sujeto
cognoscente y el objeto que puede ser conocido. Por lo tanto, la postura que debe
asumir el investigador respecto a su objeto de conocimiento y la metodologia, se
refiere a la forma en que el investigador puede proceder a hallar el conocimiento de
esa realidad y como cree que puede ser conocida. En este sentido Alfaro (2000)
sostiene que ésta representa una guia para la basqueda del conocimiento, que oriente

la actividad del investigador.

En cuanto al método de analisis factorial, es pertinente acotar que se utiliza
para determinar las causas y las consecuencias que el retardo propicia en la carrera
académica de los docentes de la institucion universitaria venezolana estudiada. Al
respecto, su explicacion, interpretacion y analisis se realiza desde una aproximacion
cuantitativa al fendmeno, con el objeto de evidenciar la actitud con que éstos asumen
su permanencia, duracion, estabilidad y conformidad en las distintas categorias del

sistema escalafonario universitario.

Un aspecto a resaltar es que los docentes deben mejorar su calidad formativa
realizando investigacion, para ascender en el escalafon universitario, aportando asi al

desarrollo de la investigacion.

En lo epistemoldgico, el investigador asume que el conocimiento generado a
partir de la investigacion y presentado en la tesis, se logra en un todo de acuerdo con
los fundamentos tedricos y metodoldgicos del paradigma positivista. Por tanto, el
proposito serd explicar el hecho a partir de relaciones causa-efecto, desde una
perspectiva objetiva, neutral, imparcial y desideologizada, en procura de revelar,
desde los datos estadisticos, el comportamiento escalafonario del personal docente de

la Universidad en la que se realizo el estudio.
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Martinez (1999) expone que el paradigma positivista contiene como idea
principal, el comportamiento humano esencialmente gobernado por reglas; es decir,
copia la realidad sin deformarla, originando una verdad que consiste en la fidelidad
de la imagen interior y exterior que representa, todo lo cual implica abordar la
investigacion a partir de métodos de las ciencias naturales. En tal sentido, De la Vega
(1998) destaca la implicacion de una determinada actitud con respecto a la
adquisicion del conocimiento, caracterizada por: a) apuntar solamente a un aspecto
empiricamente verificable, b) la consideracion segun la cual todo conocimiento es
relativo y, como tal inconcluso y fragmentario, ¢) solo reconocen como formas
validas de conocimiento las que se refieren a hechos comprobados por la observacion
y d) las fuentes verdaderas del conocimiento Unicamente provienen del marco de

comprensién fisico-matematico de la realidad.

El positivismo transmite informacion que obtiene a través de un sistema de
anotaciones que tienden a traducir en numero sus observaciones contando y
midiendo. En suma, implica un modelo cerrado, de razonamiento l6gico deductivo
desde la teoria a las proposiciones, la formulacion de conceptos, la definicién

operacional, la recogida de datos, la comprobacion de hipdtesis y el analisis.

Adicionalmente, las teorias generales de comportamiento se hacen vélidas a
través de metodologias de investigacion crecientemente complejas que, algunas veces
se alejan mas y mas de la experiencia y del entendimiento en lo cotidiano. La teoria
es util cuando se intenta explicar mediante definiciones, con el objeto de establecer
un cumulo racional o de estructurar una teoria universal para explicar el

comportamiento social y humano.

En el ambito de la epistemologia cuantitativa, la orientacion metodologica

asume que lo que interesa es el fendmeno, esto como punto de partida.

De acuerdo con Bernal (2006) el investigador es un observador meticuloso y

sistematico que obtiene informacion relacionada con su objeto de estudio mediante
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encuestas, entrevistas, documentos. Luego la procesa e interpreta pero no ejerce
ninguna accion directa que implique actuar sobre el objeto de estudio para conocer la

informacion producida como consecuencia del acto ejercido por él.

Los expertos y seguidores del paradigma positivista, consideran que la
experimentacion es el verdadero método por excelencia de la investigacién cientifica;
por lo tanto, es la verdadera investigacion que conduce al conocimiento realmente

valido y cientifico.

3.3. Tipoy modalidad de investigacion

La presente investigacion se tipifico en el marco de los fundamentos tedricos
y metodoldgicos de caracter descriptivo, por cuanto el investigador observa y
describe los fenémenos tal como se presentan y se acerca a la realidad en un intento
por describir y documentar como son los fendmenos que acontecen en ésta, tal como
lo define Tejada (1997).

Para la aproximacion a la situacion de la realidad universitaria delimitada —el
retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario del
personal docente— se toma en cuenta el comportamiento estadistico, asi como las

diferentes situaciones que surjen.

Se justifica el acento descriptivo por cuanto se cuenta con la base de datos del
personal docente y de investigacion de la institucion estudiada. La base de datos
revela en detalle el comportamiento académico en relacion con el sistema de ascensos

universitarios.

Las distintas descripciones se fundamentan en los datos y se exponen de modo
tal que permiten al lector generar conclusiones y hacer ejercicios de transferencia que
facilitan la posibilidad de establecer similitudes con otros contextos. Conviniendo
con Dankhe (1989), los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades mas

importantes de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
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fenémeno que se someta a analisis. Es decir, miden, evallan y permiten la
recoleccion de datos acerca de diversos conceptos (variables), aspectos, dimensiones

0 componentes del fendmeno a investigar.

Esta investigacién, coincidiendo con Parra (1995), corresponde a un estudio
de caso. Permite obtener un entendimiento profundo de una situacion en particular y

su significado.

La institucion abordada es una de las principales universidades de educacion
universitaria en Venezuela, por su nivel académico y por sus aportes a la

investigacion y en el desarrollo de las ciencias.

El objeto de estudio es significativo por cuanto el ascenso es una norma. El
incumplimiento implica, por un lado, desmejorar la calidad formativa en la
elaboracion de trabajos de investigacion que obedecen al desempefio investigactivo y,

por el otro, el desmejoramiento del ingreso salarial.

Al referirse al estudio de caso, Bernal (2006) afirma que es una modalidad
investigativa utilizada ampliamente en la educacién. Su objetivo es estudiar en
profundidad o en detalle una unidad de andlisis especifica, tomada de un universo
poblacional. Su unidad de analisis, “el caso” objeto de estudio, es comprendido como
un sistema integrado que interactia en un contexto especifico con caracteristicas

propias.

Al analizar el estudio de caso como opcién metodoldgica, Cerda (1998)
afirma que se trata de una modalidad de investigacion, que pone énfasis en el trabajo
de campo. Ademas, supone poner de manifiesto lo imprescindible de contar con un
marco tedrico referencial, relacionado con los temas relevantes que le guian para

analizar e interpretar la informacion recolectada.
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3.4. El método

Siguiendo la posicion ontoepistemoldgica adoptada durante el desarrollo de la
investigacion, el método a utilizar es el analisis factorial, cuyo objetivo basico segun
Pefia (2002) es explicar un conjunto de variables observadas por un pequefio nimero

de variables latentes o0 no observadas, llamadas factores.

La variable objeto de estudio —el retardo en los ascensos de categorias en el
sistema escalafonario universitario del personal docente ordinario en la institucion
venezolana delimitada- se trata de encontrar las dimensiones comunes o factores
enlazados a las variables aparentemente no relacionadas. Concretamente, se trata de
encontrar un conjunto de factores observables que expliquen suficientemente la
variable perdiendo el minimo de informacion, de modo que sea facilmente
interpretable.  Ademas, los factores han de extraerse de forma que resulten

independientes entre si.

Se espera que con este método mejore la comprension de los datos para ser
utilizados en el andlisis, a fin de identificar posibles patrones de comportamiento,
para concluir en el planteamiento de un modelo explicativo de las causas que inciden
en el retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario y
en las consecuencias que produce éste fendmeno en los docentes de carrera
académica en la institucion venezolana estudiada, de modo que se permita la
obtencién de gréficas y de planos factoriales que faciliten la descripcion estadistica de

la situacion segln sus caracteristicas multidimensionales.

Basicamente, el analisis factorial es una técnica de reduccion de datos que
examina la independencia de variables y proporciona informacion de la estructura
subyacente de los datos. Se presupone la existencia de ciertas variables no medidas y

de interés que, latentes en la tabla de datos, permanecen en la espera de ser halladas.

Esta presuncion de existencia de variables subyacentes es la condicion clave

de este método estadistico multivariante con soporte matematico, que trata de
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encontrar variables latentes, cuya existencia se sospecha. También es un método de
simplificacion o reduccion de la complejidad de la tabla de casos-variables con datos

cuantitativos.

3.5. Disefio de investigacion

El investigador adopta un plan general para dar respuesta a sus interrogantes.
En realidad, el disefio de la investigacion permite desglosar las estrategias basicas
para generar informacion exacta. En tal sentido, se asume un disefio de trabajo de
campo para la recoleccion de datos en interaccion directa con los sujetos investigados
0 con la realidad donde ocurren los hechos, sin la manipulacion deliberada de
variables. Tal como lo expone Arias (2003), se obtiene la informacion pero no se
alteran las condiciones. Esto en efecto, permite recabar informacion acerca del
estado actual del fendbmeno a estudiar para abordar la complejidad del retardo en los
ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario del personal docente
del recinto académico abordado y establecer las causas y las consecuencias que el

fendmeno ocasiona en el plano personal y en el ambito institucional.

3.5.1. Procedimiento de la investigacion

Luego de iniciada la investigacion se estructurd un procedimiento
metodoldgico. A continuacion, se presentan sus fases, cada una vinculada a un

proposito para avanzar en el cumplimiento de los objetivos planteados.

FASE UNO: se realiz6 un diagnostico a la base de datos administrada por el
investigador al 31/12/2011, contentiva del personal docente ordinario a dedicacion
exclusiva y tiempo completo de la institucién universitaria venezolana delimitada. La
informacién contenida en un archivo contiene datos demogréficos y de identificacion,
fecha de ingreso a la universidad, categorias, fechas de ascenso a cada categoria,
dedicacion, méaximo grado académico obtenido, nucleo, facultad, escuela,

departamento, valor de la prima de titularidad y otras primas como el Programa de
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Estimulo a la Investigacion (PEI) y el antiguo Programa de Promocion al

Investigador (PPI).

FASE DOS: se realizé un estudio estadistico descriptivo que servird de base
para determinar y analizar la situacion actual en relacion con las tasas de retardo en
los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario de los docentes de

la institucion en la que se efectud la investigacion.

FASE TRES: se disefio, validd y aplico el instrumento tipo escala Liket de
recoleccion de informacion referido a determinar las causas Yy consecuencias que
propician el retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario

universitario del personal docente del recinto observado. Anexo C.

FASE CUATRO: se establecio el modelo estadistico mediante el método de
andlisis factorial con las finalidades de develar y de explicar las causas y las
consecuencias que propician el retardo en los ascensos de categorias en el sistema

escalafonario universitario del personal docente de la institucion atendida.

Todo lo anterior, permitié conocer las debilidades académicas en relacion con
el objeto de estudio.
3.5.2. Poblaciony muestra

La poblacion hacia la que se perfilo la presente investigacion esta conformada
por el personal docente ordinario en todas las categorias del sistema escalafonario
universitario (instructor, asistente, agregado, asociado y titular a dedicacion exclusiva
y tiempo completo) de una institucion venezolana, al 31/12/2011 para un total de
1972 sujetos.

En el cuadro No. 2 se especifica el nimero de docentes ordinarios

discriminados por categorias.
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Cuadro No. 2.
Personal docente ordinario por categorias en la institucion estudiada al

31/12/2012.

Categorias dgzr(;ggr?tis Porcentaje (%)
Instructores 245 12,42
Asistentes 415 21,05
Agregados 441 22,36
Asociados 415 21,05
Titulares 456 23,12
Total 1972 100

La base de datos suministrada por la Direccion de Asuntos Profesorales,
adscrita a la Secretaria de la universidad estudiada fue depurada.  Esta accién
permitio la obtencion de la poblacion N que fue reagrupada en areas de conocimiento,
para asi formar cuatro (04) estratos: Estrato 1, ciencias de la salud; Estrato 2, ciencias
sociales; Estrato 3, ciencias; y Estrato 4, tecnologia, arquitectura y arte.

A la poblacion se le atribuye la caracteristica de poblacion finita. Se asume un
margen de error de 10 %, muy utilizado y aceptado en las investigaciones de las
ciencias sociales. Asi el tamafio de la muestra se determinara por la expresion de
Castafieda, De la Torre, Moran y Lara (2006).

Z* XPxqxN
n=
E?x(N—1)+Z?xPxgq

Donde:

N: Tamafio de la muestra.

Z% Margen de error seleccionado por el investigador.
P: Probabilidad de éxito 50%.

g: Probabilidad de fracaso 50%
E% Error de estimacion
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Tamafno de la muestra para cada estrato:
N1=K*Nnl; N2=K*Nn2; N3=K*Nn3; N4= K*n4

Siendo la muestra nl, n2, n3 y n4, el tamafio el estrato 1, 2, 3 y 4,

respectivamente y K la afijacion proporcional.

Una vez obtenido el tamafio de la muestra, la poblacion N se divide en
estratos. Como la poblacion internamente es homogénea (docentes de carrera
académica), mientras que externamente es heterogénea en relacion con las diferentes
areas de conocimiento donde se desempefia cada docente, cabe el muestreo
probabilistico estratificado. Luego se procede a determinar el tamafio de cada uno de
los estratos para asi determinar el tamafio muestral de cada estrato. El investigador
asume una afijacion proporcional con la finalidad de tener un criterio establecido para
elegir a los sujetos en el interior de cada estrato mediante la técnica del muestreo

aleatorio simple.

3.5.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Tomando en cuenta que la presente investigacion se circunscribe al paradigma
cuantitativo, la recogida de la informacion se realizd con los instrumentos
correspondientes para responder a las interrogantes planteadas en la investigacion. Se

aplicaron las técnicas del manejo de archivos y de la encuesta.

Segln Hernandez, Fernandez, Baptista (1991) el manejo de archivos es una
técnica que se utiliza cuando se recurre a registros que contengan datos, los cuales
son tomados directamente de la realidad o recopilados por otros investigadores. En
este sentido, se tomaron los estructurados acerca de los docentes ordinarios a
dedicacion exclusiva y tiempo completo de la institucion en la Direccién de Asuntos
Profesorales (DAP) adscrita a la Secretaria respectiva con el objeto de determinar la
realidad en relacion con el retardo en el ascenso de categorias en el sistema

escalafonario universitario.
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Adicionalmente, se aplico un cuestionario, ver Anexo C. Bernal (2006) define
este instrumento como un conjunto de preguntas disefiadas para recabar los datos
necesarios que propicien el logro de los objetivos del proyecto de investigacion. Se
trata de un plan formal para lograr la informacion relacionada el objeto de estudio.
En general consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables que
se van a medir. En este caso particular, la unidad de anélisis constituida por el
personal docente ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo completo de la institucion
que permitié manejar con fines académicos la informacion relacionada con las causas
y las consecuencias que propician el retardo en los ascensos de categorias en el

sistema escalafonario.

3.5.4. Procedimiento para la elaboracién del cuestionario

Con el objeto de responder a las interrogantes planteadas en la investigacion
se elaboro un cuestionario. Para completar la actividad se procedio a: (a) analizar las
variables, las dimensiones e indicadores formulados en la investigacion; (b) elaborar
los itemes que conforman el cuestionario; (c) estructurar el instrumento de
recoleccion de la informacion, el cual incluye: membrete; identificacion del
cuestionario donde se mencionan el autor y el afo; instrucciones generales para
exponer el proposito del instrumento y la forma de responder verazmente todas las
preguntas para asegurar el éxito de la investigacion; el cuerpo, estructurado por un
conjunto de afirmaciones en relacién con las causas y las consecuencias del objeto de
estudio; (d) determinar la validez del cuestionario (juicio de expertos) (anexo A); (e)
determinar la confiabilidad del cuestionario (Alfa de Cronbach) (Anexo B) y (f) el

cuestionario definitivo (Anexo C).

3.5.5. Validez y confiabilidad del instrumento

Van Dalen y Meyer (1981) exponen que los instrumentos de recoleccion de
informacién presentan dos condiciones técnicas contra ilegitimos e incorrectos de los

resultados o las conclusiones de una investigacion. Las condiciones son la validez y
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la confiabilidad, que constituyen el nivel de excelencia de la investigacion. La
validez permite establecer el grado en el cual un instrumento sirve al proposito para el

cual se construyo; es decir, que mida lo que se pretenda.

Para validar el contenido del instrumento de recoleccion de los datos objeto de
estudio de esta investigacion, se empleo el criterio “juicio de expertos”, utilizando la
técnica estadistica del Coeficiente de Proporcion de Rangos a través de la consulta a
tres versados con competencias en evaluacion, metodologia de la investigacion y
educacion, con la finalidad de verificar la consistencia de los items en relacion con las

variables y objetivos, asi como la pertinencia de los contenidos.

El procedimiento consistié en consultar a tres (03) jueces a los que el
investigador les suministro un formato de evaluacion del instrumento el cual
consistio en un instrumento con una valoracion de excelente, bueno y mejorable el
cual evaluaron cada items y en funcion de su criterio como experto evaluara la
concordancia entre los objetivos de la investigacion, las variables, los indicadores. Se

procedio a la triangulacion de la informacion de los tres jueces. Ver Anexo A.

La confiabilidad se refiere méas a los resultados que al mismo instrumento. Es
la medida que permite conocer su grado de reproducibilidad. Se refiere al hecho de
que los resultados obtenidos con el instrumento en una determinada ocasién, bajo
ciertas condiciones, serian los mismos si se volvieren a medir en varias oportunidades
(o en al menos una) el mismo conjunto de objetos, rasgos, en condiciones similares.
Esto es andlogo a la exactitud con que un instrumento de captacion de informacion,
mide lo que se pretende. Adicionalmente podria enfocarse con la siguiente pregunta:
“¢Hasta qué grado las medidas y los resultados obtenidos con un instrumento de
medicion constituyen la medida verdadera de la propiedad que se pretende medir?”
Ruiz (1998:45). Asi planteada la confiabilidad es sindbnimo de seguridad y de
ausencia de distorsion. También implica precision puesto que se refiere al error de

medicion que pueda existir en un instrumento.
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En general, se afirma que la confiabilidad es equivalente a los términos:
fiabilidad, estabilidad, predictibilidad, replicabilidad, seguridad, falta de distorsion y
precision. En tal sentido, se asevera como una medida de estabilidad en el tiempo.
Parafraseando a Ruiz (1998:49), la confiabilidad permite afirmar qué tan exactos,
estables, predictivos, seguros y precisos son los resultados de la aplicacion del

instrumento y que tan homogéneos son los items.

La fiabilidad no se refiere directamente a los datos sino a las especificaciones
técnicas de los instrumentos de medida, al grado en que las respuestas son
independientes de las circunstancias accidentales de la investigacion. Rusque (1999).
Es importante resaltar, que dentro del enfoque cuantitativo existen diferentes maneras
de obtener la confiabilidad, entre éstas Alfa de Cronbach, dos mitades y Kuder
Richardson (K-R)z, mediante replicacion de pruebas, versiones equivalentes o
paralelas, entre otras. Para efectos del presente trabajo se utilizd especificamente el

coeficiente Alfa de Cronbach.

El procedimiento consistio en aplicar el instrumento de recoleccion de los
datos denominado El retardo en el escalafon universitario, Figueroa (2011). Ver
Anexo C. El cual se les aplico a una muestra piloto del Nucleo Universitario C, ver
Anexo B conformada n=20 docentes para medir la consistencia del instrumento. Se
procedio al analisis estadistico del instrumento en cuestion mediante el paquete
estadistico SPSS. Ver Anexo B.

Este coeficiente de confiabilidad depende de la correlacion verdadera a través
de los items y del numero de items. Esto complica la comparacion entre los valores

estimados del coeficiente alpha a través de los multiples estudios o replicaciones.

3.5.6. Sistema de variables

Arias (2006) se refiere a la variable como “una caracteristica o cualidad;
magnitud o cantidad, que puede sufrir cambios y que es objeto de anélisis, medicién,

manipulacién o control en una investigacion”. (p. 57)
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Para efectos de esta tesis la variable objeto de estudio es el retardo en el
ascenso de categorias en el sistema escalafonario del personal docente de la
institucion universitaria venezolana estudiada y éste se comprende conceptualmente

de la siguiente manera:
Definicion conceptual

“Periodo en el cual un docente o investigador no logra ascender a la categoria
inmediata superior en el tiempo reglamentario con las exigencias del caso”. Figueroa
y Corzo (2009:95).

Definicién real

La variable retardo en el ascenso de categorias en el sistema escalafonario del
personal docente de la institucion universitaria venezolana estudiada, se descompone
en dimensiones. En ese sentido, las dimensiones de la variable son: causas

personales y causas institucionales.
Definicion operacional

Se detalla en el cuadro No. 2. Operacionalizacion de la variable.
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Cuadro No. 3.
Operacionalizacion de la variable.

OBJETIVO GENERAL:
Construir un modelo estadistico que explique las causas que originan el retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario ¢
ordinario, dedicacion exclusiva y tiempo completo en una institucidn universitaria venezolana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

1. Determinar los indices de retardo en los
ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario del personal docente
en las condiciones ordinario, dedicacion
exclusiva y tiempo completo en la universidad

atendida.

2. Detectar las causas que pr’opician el reta_rdo en -Motivacion personal.
los ascensos de categorias en el sistema

escalafonario universitario del personal docente -Temor a ser evaluados.

en las condiciones ordinario, dedicacion
exclusiva y tiempo completo en la institucién

universitaria venezolana estudiada. -Situacién de salud personal o familiar

-Actitud conformista.

-Buenas relaciones con los colegas.

-Conformes con su actual escalafon.

Causas . - .
-Mayor importancia a dictar sus clases.
Personales
-Autoestima.
Retardo en los -Problemas personales.
ascensos de -Falta de seguimiento.
categorias en el -Desconocer la normativa.
sistema . -Sobrecarga académica.
escalafonario Causas — —
. L o -Comision de servicio.
universitario. Institucionales

-Existencia de influencias.

-Ausencia de tutores académicos.

-Se desvian de la misién, visiény
objetivos.

-Ocupar funcién administrativa.

-Clima laboral interno.

-Proceso administrativo interno.

-Falta de seguimiento institucional.

-Autoridades estimulan el acenso.

-Asesoria constante.

-El docente de recién ingreso no es
incorporado a las unidades de
investigacion.
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Continuacion...

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

3. Establecer a través de un modelo estadistico
las causas que originan el retardo en los ascensos
de categorias en el sistema escalafonario
universitario del personal docente en las
condiciones ordinario, dedicacién exclusiva y
tiempo completo en la institucion analizada.

4. Presentar las consecuencias personales e -Pierden su prestigio personal.
institucionales del retard_o en los ascensos Qe Retardo en los -Disminuye la calidad académica para la
categorias en el sistema escalafonario | ascensos de formacion de recursos humanos.
universitario del personal docente en las categorias en el Consecuencias -Limita el apoyo del CDCHTA.

condiciones ordinario, dedicacion exclusiva y sistema Personales
tiempo completo en la universidad incluida en el
presente trabajo.

escalafonario -No permite el disfrute afio sabético.

universitario. -Afecta el ingreso salarial.

. -Se desprestigia la imagen institucional.
Consecuencias P 9 9

Institucionales

-Bajo nivel de investigacion.
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3.5.6. Andlisis de la informacion

Para efectos de esta investigacion el analisis de datos como lo definen
Rodriguez, Gil y Garcia (1999), comprende “un conjunto de manipulaciones,
transformaciones, operaciones, reflexiones y comprobaciones que se realizan sobre
los datos” (p. 200), con el fin de extraer conclusiones, inferencias y significados

relevantes con respecto al problema objeto de investigacion.

El andlisis estadistico estd conformado por una parte descriptiva y otra parte
inferencial. La descriptiva incluye lo correspondiente al tiempo y al indice de retardo
en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario del personal docente en la
universidad venezolana estudiada, por facultades, nlcleos, areas de conocimiento y
categorias. Incluye aspectos individuales e institucionales. Para el manejo y la
presentacion de la informacion analitica se recurre a la realizacion de calculos de
indices de retardo en los ascensos de categorias, al uso de graficos (diagramas de
barras simples y compuestas) y tablas de distribucion de frecuencia y porcentajes. Se
hace uso del analisis multivariante mediante la técnica del analisis de factores para la
reduccion de variables con la finalidad de determinar y analizar las causas e
implicaciones tanto particulares e institucionales en la materia especialmente tratada.
El analisis permitio interpretar el significado que los actores le concedan al desarrollo
personal, profesional, y de desempefio como estrategia de desarrollo permanente y de
mejoramiento de calidad de vida del docente. Para fines operacionales se utilizo el
software Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS por sus siglas en
inglés) en su namero 20 version espafiol, que permite el manejo de informacion en

cuanto a procesos descriptivos e inferenciales.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADO

En este capitulo se describen los datos obtenidos. Ademas se interpretan,
analizan y presentan los resultados atendiendo a lo planteado en cada una de las

interrogantes y en cada uno de los objetivos de la investigacion.

El analisis estadistico de los resultados se clasifica en descriptivo e
inferencial. En el descriptivo se incluyen los retardos en los ascensos de categorias
en el sistema escalafonario universitario del personal docente por nucleos, facultades,
categorias, areas de conocimiento, individuales e institucionales en general. En
inferencial, consiste en un analisis multivariante, con el que se pretende determinar
los factores que explican las causas y las consecuencias que propician el retardo en
los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario utilizando como
técnica estadistica el andlisis factorial. En este sentido, se realizd un abordaje
estructurado mediante el analisis descriptivo a la base de datos de la planta profesoral
del recinto académico abordado y el analisis de los resultados de un instrumento tipo

cuestionario.

4.1. Resultados de la investigacion

La presentacion de los resultados se organiza tomando en consideracion los
objetivos propuestos en la investigacién. En tal sentido, se exponen, de entrada, un
conjunto de ecuaciones que permiten determinar el retardo en los ascensos de
categorias en el sistema escalafonario universitario. En adelante, el sistema
escalafonario universitario serd mencionado como SEU, para facilitar la lectura del

contenido.
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4.1.1. Indice de retardo en el Sistema Escalafonario Universitario (SEU)

4.1.1.1. Retardo en el Sistema Escalafonario Universitario (SEU)

El retardo en el Sistema Escalafonario Universitario (SEU) es el periodo que
demora un docente desde que ha transcurrido el tiempo reglamentario en una
categoria para promoverse hasta que asciende a la siguiente. Las categorias y los
requisitos para los ascensos en las universidades venezolanas, se establecen en la Ley
de Universidades (1970). Las categorias y los requisitos para los ascensos son:

Instructor: para ser instructor se requiere un titulo universitario de
pregrado y haber ganado un concurso de oposicion.

Profesor Asistente: haber ejercido actividades docentes, de
investigacion o de extension durante por lo menos cuatro afios, a
partir de la fecha de ingreso como ordinario en la categoria de
instructor.

Profesor Agregado: haber realizado actividades docentes, de
investigacion o de extension durante por lo menos cuatro afios en la
categoria de profesor asistente.

Profesor Asociado: haber realizado actividades docentes, de
investigacion o de extension durante por lo menos cuatro afios en la
categoria de profesor agregado.

Profesor Titular: haber ejecutado actividades docentes, de
investigacion o de extension durante por lo menos cinco afios en la
categoria de asociado. Ademas éste es el maximo rango en el
escalafon universitario. (p.37)

4.1.1.2. Elementos del indice de retardo

T.: Tiempo Legal o tiempo minimo de permanencia de un docente en una categoria

antes de que pueda ascender a la siguiente.

Rr: Retardo o tiempo transcurrido después del tiempo legal en una categoria hasta que

asciende a la siguiente.
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Torg: Tiempo Ordinario tiempo acumulado luego que el docente gana el concurso de

oposicion.

7: Tiempo Total de Permanencia de un docente en una categoria. Es el tiempo

legal més el retardo:
T — T‘D + R

RT: Retardo Total de un docente. Es la sumatoria de los retardos en cada categoria:

RT= Rinstructor +Rasistente +Ragregado + Rasociado

Reemplazando R=T-T, el retardo total se puede escribir asi:

RT= (T'To)instructor+ (T'To)asistente + (T'To)agregado + (T'To)asociado

Numerando las categorias del escalafon de 1 a 4 donde 1 corresponde a

instructor, 2 a asistente, 3 a agregado y 4 a asociado, el retardo total se puede expresar

por:
4

RT =) (T - T,)
i=1

Nota:

Cuando se otorgan los ascensos especiales aprobados por el Consejo
Universitario de la Universidad, los docentes no alcanzan el Tiempo Legal en la

categoria actual para ser promovidos a la siguiente. Es decir, el tiempo legal es

101

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

mayor que el tiempo de permanencia lo que arroja como resultado un numero

negativo, que se sustituye por cero (0).

PR: Proporcién de Docentes en Retardo. Es el numero de docentes retrasados con
respecto al total de docentes de una entidad que agrupe docentes. Por ejemplo, el

indice de retardo de una facultad se calcula asi:

. #docentes retardados de la Facultad

PR =

tdocentes de la Facultad

IRC: Indice de Retardo de un Docente en una Categoria es el cociente entre el
tiempo de retardo en la categoria y el tiempo legal.

R
IRC = —
T

IRT: Indice de Retardo Total de un Docente es el cociente entre el retardo total y el
tiempo legal en todas las categorias por las que ha pasado:

Para ilustrar el uso y la forma de calculo de los indices, en el cuadro No. 4 se

incluyen ejemplos por categorias en el sistema escalafonario universitario.
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Cuadro No. 4. Uso y forma de calculos de los indices de retardo en los ascensos de categorias en:

estudiada al 31/12/2011.

o o o o

o o o © S © = B S - B

g e Eilgs N e el E 5 2 8, 5o 88, 5o |B S

o — = O o = O < 9 (] = < 5] i) » O = O (o] —
; £ sEgfeh 85 Sgpeg E gE 8 £§ sios By c i
8 & Bz Eg8c g2 28 8% 8 §E5 8% 82 B3 8% 83 |8 g8

© o EFE g2 o2 $B 9@ @ F< g2 o2 < 22 02 & o

< @ s 25 S5 £ 2< S) o 2< o< v 2 o< | g 8

(5] ° SIIRE S e = SRE = 3 £ = B £

& 2 E 2 S 2 £ KN = c

= = = = = =
1 02/02/2004 7,83 7,83 583 T7446% 74,46 0
2 01/02/1979 29,83 29,83 27’2 93,30% 1 93309
3 01/01/2010 17 17 0 0% 0 09
4 01/06/1995 16,50 7,50 550 7333% 9,00 5 5556% 2 63,649
5 06/09/2004 7,17 242 042 1736% 475 075 1579% 2 16329
6 03/09/2007 4,39 2 0 0% 239 0 0% 0 09
7 15/03/1992 19,75 6,558 458 6960% 558 158 2839% 759 359 47,30% 3 49379
8 15/07/1988 20,17 825 625 7576% 533 133 2495% 659 259 39,30% 3 50429
9 09/09/2002 94 2 0 0% 4 0 0% 34 0 0% 0 09
10 01/02/1979 32,25 4,83 283 5859% 583 183 3139% 1184 7,84 6639% 975 4,75 4872%| 4 53499
11 01/03/1980 30,25 3,67 167 4550% 850 450 5294% 975 575 5897% 833 3,33 3998%| 4 50419
12 01/03/1999 13,02 2 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 302 0 0%| 0 09
13 01/12/1988 23,00 358 158 44,13% 6,67 2,67 4003% 750 350 4667% 525 025 476%| 4 34,789
14 01/02/1977 3392 400 200 5000% 942 ., 5754% 983 58 5931% 1067 567 5314%| 4 5579
15 01/01/1997 15,21 2 0 0% 4 0 0% 5 0 0% 021 0 0%| 0 09

Fuente: elaboracion propia
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Caso No. 1. Un profesor cuyo ingreso sucedio el 02/02/2004, ha permanecido
durante 7,83 aflos como profesor ordinario al 31/12/2011. Del tiempo transcurrido
desde que comenzo su ejercicio en la universidad, la totalidad ha sido en condicion de
instructor, lo que significa que lleva 5,83 afios de retardo en esa categoria. Todo ello
se traduce en que presenta un (01) retardo en el ascenso en el sistema escalafonario
con un Indice de Retardo Total (IRT) en la carrera académica de 74,46 %. En cuanto
a su formacién académica, aunque se esperada su prosecucion, no realizé estudios

después de completar el pregrado.

Caso No. 2. Un profesor que ingresé el 01/02/1979 a la universidad, al
31/12/2011 tiene 29,83 afios como docente ordinario. Debido a que ha permanecido
29,83 afios como instructor, acumula 27,83 afios de retardo en esa categoria. Presenta
(01) un retardo en el ascenso en el sistema escalafonario con un IRT en la carrera

académica de 93,30 %. Solamente completd estudios de pregrado.

Caso No. 3. Un profesor en ejercicio en la institucion desde el 01/01/2010 al
31/12/2011 tiene 1,70 afios como docente ordinario en la categoria instructor. Debido
a que no ha alcanzado el tiempo legal de permanencia en esa condicién, no presenta
retardo en el ascenso en el sistema escalafonario universitario. Cuenta con una

especializacion.

Caso No. 4. Un profesor, en ejercicio desde el 01/06/1995 en la institucion,
tenia al 31/12/2011 como docente ordinario 16,50 afios. Durante 7,50 afios
permanecio en la categoria Instructor de los que 5,50 afios excedieron el tiempo legal
correspondiente, habiéndose determinado un indice de Retardo Instructor de 73,33 %.
Al ascender a la categoria Asistente, cumplié un periodo de permanencia de 9 afios,
de los que solamente 4 correspondian al tiempo legal, lo que significo un 55,56 % de
indice de Retardo Asistente. El profesor presenté dos (02) retardos en el sistema
escalafonario universitario con un IRT en la carrera académica de 63,64 %. En

cuanto al nivel de estudio solamente expresd haber completado estudios de pregrado.
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Caso No. 5. Un profesor que comenzd a ejercer como docente ordinario en la
institucion el 06/09/2004, al 31/12/2011 tenia 7,17 afos de experiencia laboral.
Debido a que permanecio 2,42 afios en la categoria Instructor se considero que 0,42
afios excedieron el tiempo legal por lo que su indice de retardo fue de 17,36 %. Al
ascender a la categoria Asistente su periodo de permanencia fue 4,75 afios,
acumulando 0,75 afios por encima del tiempo legal, para un 15,79 % de indice de
retardo Asistente. De lo anterior se interpreta que presentd dos (02) retardos en el
sistema escalafonario universitario con un indice de Retardo Total (IRT) en la carrera
académica de 16,32 %. No ha avanzado en su prosecucion, por lo que solamente

cuenta con estudios de pregrado.

Caso No. 6. Un profesor con categoria Asistente que ingresé el 03/09/2007,
tiene como docente ordinario 4,39 afios al 31/12/2011. Durante ese periodo, este
profesor permanecid el tiempo legal correspondiente a dos (02) afios en la categoria
Instructor y ascendié a la categoria Asistente. Debido a que no sobrepasé el tiempo
legal de permanencia en ninguna categoria, no presenta retardos en el ascenso en el

sistema escalafonario universitario. No obstante, solo completo estudios de pregrado.

Caso No. 7. Un profesor ingreso el 15/03/1992 a la institucion. Del tiempo
destinado hasta el 31/12/2011 como docente ordinario (19,75 afios) él permanecid
6,58 afios en la categoria Instructor de los que 4,58 afios fueron de retardo para un
69,60 %. Cuando ascendio a la categoria Asistente con un periodo de permanencia
de 5,58 afios, acumuld 1,58 afios mas de retardo para un 15,79 % de indice de retardo
Asistente. Al ubicarse en la categoria Agregado con un periodo de duracién de 7,59
afios acumulé 3,59 afios de retardo Agregado para un indice de retardo Agregado de
47,30 %, habiendo presentado tres (03) retardos en el sistema escalafonario
universitario con un IRT en la carrera académica de 49,37 %. Solo posee pregrado en

su nivel de estudio.

Caso No. 8. En cuanto a un profesor que ingresé el 15/07/1988 se contabilizo

que al 31/12/2011 tenia 20,17 afios como docente ordinario. Se observd que
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permanecié 8,25 afios en la categoria Instructor de los que 6,25 afios fueron de
retardo para un 75,76 % de indice de retardo. Ascendi6 a la categoria Asistente con
un periodo de permanencia de 5,33 afios, acumulando 1,33 afios de retardo en esa
condicion para un 24,95 % de indice de retardo. Posteriormente trabajo como
Agregado con un periodo de duracion en esa categoria de 6,59 afios de los que
acumulo 2,59 afos de retardo para un indice de retardo de 39,30 %. En total presentd
tres (03) retardos en el sistema escalafonario universitario con un indice de Retardo
Total (IRT) en la carrera académica de 50,42 %. Solo posee pregrado en su nivel de

estudio.

Caso No. 9. Un profesor ingreso el 09/09/2002 y al 31/12/2011 alcanzé los
9,40 afios como profesor ordinario. Permanecio el tiempo legal en las categorias
Instructor y Asistente. Finalmente ascendié a la categoria de Agregado en la que
permanecié durante 3,40 afios pero como no ha excedid el tiempo legal de
permanencia no presenta retardo alguno en el ascenso en el sistema escalafonario

universitario. Completd estudios de maestria.

Caso No. 10. Un profesor ingreso el 01/02/1979 y el 31/12/2011 cumplid
32,25 afios como profesor ordinario. Permanecid 4,83 afios en la categoria Instructor
de los que 2,83 afios fueron de retardo, lo que significd un 58,59 % en el indice
respectivo parcial. Ascendi0 a la categoria Asistente con un periodo de permanencia
de 5,83 afios, acumulando 1,83 afios de retardo Asistente para un 31,39 % de indice
de retardo en la segunda condicion ejercida. Posteriormente, ascendié a Agregado
con un periodo de duracién en esa categoria de 11,84 afios de los que acumulé 7,84
afios de retardo para un indice de retardo Agregado de 66,39 %. Finalmente, ascendio
a la categoria Asociado en la cual permanecio 9,75 afios de los que 4,75 afios fueron
de retardo para un 48,72 % de indice de retardo Asociado. Presentd cuatro (04)
retardos en el sistema escalafonario universitario con un indice de Retardo Total
(IRT) en la carrera académica de 53,49 %. Después de terminar el bachillerato

solamente complet6 estudios de pregrado.

106

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

Caso No. 11. Un profesor cuyo ingreso se realizd el 01/03/1980, alcanzo
30,25 afos al 31/12/2011 como docente ordinario. Permanecié 3,67 afios en la
categoria Instructor, de los que 1,67 afios fueron de retardo para un indice de retardo
de 45,50 %. Ascendio a la categoria Asistente con un periodo de permanencia de
8,50 afios, de los que 4,50 afios excedieron el tiempo legal en ésta, para un 52,94 %
de indice de retardo. Posteriormente, ascendié a Agregado con un periodo de
duracién en esa categoria de 9,75 afios, de los que acumulé 4,75 afios de retardo para
un indice de 58,97 %. Finalmente, ascendio a la categoria Asociado en la que
permanecié 8,33 afios de los que 3,33 afios excedieron el tiempo legal para un indice
de retardo Asociado de 39,98 %. Presentd cuatro (04) retardos en el sistema
escalafonario universitario con un IRT en la carrera académica de 50,41 %. En

cuanto a su nivel de estudio mas reciente resulta propicio acotar que es una maestria.

Caso No. 12. Desde que ingresé el 01/03/1999 y hasta el 31/12/2011, un
profesor cumplié 13,02 afios como docente ordinario. Permanecio el tiempo legal en
las categorias Instructor, Asistente y Agregado. Finalmente, ascendio a la categoria
Asociado y acumuld en ésta ultima 3,02 afios, pero como no sobrepaso el tiempo
legal de permanencia en la categoria Asociado, no presento retardo en el ascenso en
el sistema escalafonario universitario. Una maestria constituye su avance mas

reciente en cuanto al nivel de estudio.

Caso No. 13. Un profesor que ingresé el 01/12/1988 tenia al 31/12/2011, 23
afios como docente ordinario. Permanecié 3,58 afios en la categoria Instructor de los
que 1,58 afios excedieron el tiempo legal correspondiente para un 44,13 % de indice
de Retardo Instructor. En la categoria Asistente su periodo de permanencia fue de
6,67 afios y acumuld 2,67 afios de retardo para un indice de Retardo Asistente de
40,03 %. Ascendio a Agregado con un periodo de duracion en esa categoria de 7,50
afios de los que 3,50 afios excedieron el tiempo legal respectivo para un indice de
retardo de 46,67 %. Finalmente, se ubicd en la categoria Asociado y permanecio 5,25

afios de los cuales 0,25 afios estuvieron por encima del tiempo legal para un indice de
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retardo de 4,76 %.  Presentd cuatro (04) retardos en el sistema escalafonario
universitario con un Indice de Retardo Total (IRT) de 34,78%en la carrera académica.

Solo tiene un pregrado en su nivel de estudio.

Caso No. 14. Un profesor cuyo ingreso a la institucion ocurrié el 01/02/1977
y tenia 33,92 afios como docente ordinario al 31/12/2011 presentd cuatro (04)
retardos en el sistema escalafonario universitario. El permanecié 4 afios en la
categoria Instructor de los que 2 afios de excedieron el tiempo legal para un indice de
retardo de 50%. Ascendid a la categoria Asistente con un periodo de permanencia de
9,42 aios, estando 5,42 afos por encima del lapso establecido para un 57,54 % de
indice de Retardo Asistente. Posteriormente, ejercié como Agregado con un periodo
de duracion en esa categoria de 9,83 afios de los que acumul6 5,83 afios fueron de
retardo para un indice de 59,31 %. Finalmente, ascendid a la categoria Asociado, en
la que permanecio 10,67 afios de los que 5,67 afios se consideraron de retardo para un
indice de 50%. Su IRT en la carrera académica es de 55,79 %. Su nivel de estudio es

pregrado.

Caso No. 15. Un profesor que ingreso el 01/01/1997, alcanz6 15,21 afios
como profesor ordinario el 31/12/2011. Permanecid el tiempo legal en las categorias
Instructor, Asistente, Agregado y Asociado. Finalmente, ascendié a Titular,
acumulando 0,21 afios en la ultima condicion. En el transcurso de su carrera
académica no presentd retardos en el ascenso en el sistema escalafonario

universitario. En su nivel de estudio incluyé un doctorado.
4.1.2. Descripcion de la poblacion

La poblacion objeto de estudio estd conformada por 1972 docentes e
investigadores ordinarios activos de la institucion estudiada hasta el 31/12/2011. La
informaciéon fue suministrada por la Direccion de Asuntos Profesorales (DAP)
respectiva. La universidad esta organizada por Nucleos Universitarios (A, B y C), se

denominan asi en funcion del orden de aparicion. .El Nucleo (A) esta organizado en
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facultades mientras que los ndcleos (B y C) estan organizados por carreras. La base
de datos estéa en un archivo que contiene informacion demografica y de identificacion,
fecha de ingreso a la universidad, categorias, fechas de ascenso a cada categoria,
dedicacion, méaximo grado académico obtenido, nucleo, facultad, escuela,

departamento y &rea de conocimiento del docente.

Gréfico 7.
Disefio de muestreo por areas de conocimiento

N=1972

I
n= 343

I
022 036 & 023 —— 019 A+
NCg, =433 NCagy=703 NC,—462 NT,A=374
NCsa=75 NCsoc= 123 nCs= 79 1T arq = 66

Fuente: elaboracion propia con informacion de la DAP

4.1.2.1. Tamafo de muestra por estratos

Donde:

N: es el total de docentes ordinarios de la institucién universitaria estudiada.

NCsal: es la cantidad de docentes ordinarios del Area de Ciencias de la Salud.

NCsoc: corresponde a la cantidad de docentes ordinarios del Area de Ciencias
Sociales.

NCs. expresa la cantidad de docentes ordinarios del Area de Ciencias.

NTargA: es la cantidad de docentes ordinarios del Area de Tecnologia,
Arquitectura y Arte.

n: sefala la cantidad de docentes que conforman la muestra representativa de
la poblacion.
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NnCsa: muestra de docentes ordinarios del Area de Ciencias de la Salud.

NCsoc: muestra de docentes ordinarios del Area de Ciencias Sociales.

nCs: muestra de docentes ordinarios del Arga de Ciencias.

NTargA:  muestra de docentes ordinarios del Area de Tecnologia, Arquitectura y
Arte.

A partir de la poblacion N conformada por 1972 docentes ordinarios a
dedicacion exclusiva y tiempo completo de la institucion universitaria estudiada, se
procedio a su distribucién por estratos dependiendo del area de conocimiento de cada
docente, quedando repartidos de la siguiente manera: NCSal=433; NCSoc=703;
NCs=462 y NTArgA=374. Posteriormente, se determind la proporcién existente
entre el tamafio de cada estrato por areas de conocimiento respecto a tamafio de la
poblacion obteniéndose las siguientes proporciones: 0,22 CSal; 0,36 CSoc; 0,23 Csy
0,19 TArgA. Se extrajo una muestra n=343 docentes y finalmente, se obtuvieron los
estratos correspondientes, multiplicando la proporcion de cada uno por el tamafio de
la muestra, lo que devino en los siguientes resultados: nCSal=75; nCSoc=123;
NnCs=79y nTArqA=66
4.1.3. Anélisis descriptivo del retardo en los ascensos de categorias el sistema
escalafonario universitario.

El Cuadro N° 5 muestra como esta distribuido el personal docente y de
investigacion ordinario por zona de trabajo en la universidad venezolana al 31-12-
2011.
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Cuadro No. 5: Distribucidn absoluta y porcentual de docentes ordinarios. Segun
zona de trabajo en la universidad venezolana al 31/12/2011.

ZONA N° de Docentes % N° de Docentes

Ntcleo A 1632 82,76

Nucleo B 206 10,44

Ncleo C 134 6,80
Total 1972 100,00

Se aprecia que 1632 docentes trabajan en el Nucleo A equivalente a un
82,76% siendo ésta la de mayor proporcion, seguido de 206 docentes que trabajan en
el Nucleo B equivalente a un 10,44% y finalmente 134 docentes quienes laboran en el
Nucleo C equivalente a un 6,80%.

El cuadro N° 6 muestra la zona geografica de trabajo y el indicador de retardo
del personal docente ordinario de la universidad estudiada.
Cuadro N° 6: Distribucion absoluta y porcentual de docentes ordinarios segun

zona de trabajo e indicador de retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario. Universidad venezolana al 31/12/2011.

Indicador de Retardo
Nucleo Retardado Total
Docentes % Docentes
Nucleo A 1143 70,04 1.632
Nucleo B 163 79,13 206
Nucleo C 71 52,99 134

Proporcionalmente se observa que el mayor indice de retardo en el ascenso de
categorias en el Sistema Escalafonario universitario lo presenta el Nucleo B con
79,13%, seguido del Nucleo A con 70,04%, y finalmente con 52,99% el Nucleo C.

El cuadro N° 7 muestra como esta distribuida la planta profesoral ordinaria
por Facultades y Nucleos y la proporcion de retardo en los ascensos de categorias de

la Universidad estudiada, siendo la distribucion por Facultades es la siguiente
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Cuadro No. 7: Distribucién absoluta de docentes ordinarios con retardo en los
ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario por Facultades,
Nucleos y proporcién de retardos. Universidad venezolana al 31/12/2011.

oy T e

Arquitectura y Disefio 95 111 0,86
Nucleo B 163 206 0,79
Medicina 161 211 0,76
Ciencias Forestales y Ambientales 85 117 0,73
Ciencias Econémicas y Sociales 104 142 0,73
Ciencias 157 216 0,72
Ingenieria 150 214 0,70
Odontologia 76 109 0,70
Farmacia y Bioandlisis 77 112 0,69
Humanidades y Educacién 133 217 0,61
Ciencias Juridicas y Politicas 72 119 0,60
Arte 30 51 0,59
Nucleo C 71 134 0,53
*CIDIAT 3 8 0,38
Valle de Mocoties 0 5 0

*Centro Interamericano de Desarrollo e Investigacion Ambiental y Territorial.

Las Facultades y Nucleos se distribuyen de forma descendente de acuerdo con
la proporcion de profesores con retardo en el ascenso de categorias en el Sistema
Escalafonario Universitario de la siguiente manera: Arquitectura y Disefio con (0,86),
Nucleo B con (0,79), Medicina con (0,76), Ciencias Forestales y Ambientales y
Ciencias Economica y Sociales con (0,73), Ciencias con (0,72), Ingenieria y
Odontologia con (0,70), Farmacia y Bioanalisis con (0,69), Humanidades y
Educacion con (0,61), Ciencias Juridicas y Politicas con (0,60), Arte con (0,59), el
Nucleo C con (0,53), finalmente el CIDIAT con (0,38) y la Extensién del Valle de
Mocoties que por ser de nueva apertura sus docentes no ha incurrido en situacion de

retardo en el ascenso.
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El cuadro N° 8 muestra la relacién absoluta y porcentual del nimero de
docentes ordinarios con retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario

Cuadro No. 8: Relacion Absoluta y porcentual del nimero de docentes

ordinarios con retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario
universitario. Universidad venezolana al 31/12/2011.

No. de Retardos
— N o <
o [5) [5) [5) [5)
- = c o c 8 c 38 c 38
Categoria G D TiRe T B T B Total
D E ElR= ElR= ElR=
e S5 S35 S5 S5
= g x g g 8 x
(7p] x x x x
(i (i (i (i
Instructor  pocentes 169 76 245
% Instructor 69 % 31 % 100,0%
Asistente Docentes 141 175 99 415
% Asistente 340% 422% 239% 100%)
Docentes 133 102 80 126 441
Agregado o0 A oreqado 302% 231% 181%  28,6% 100,09
Docentes 68 82 89 130 46 415
Asociado %0 Asociado 164% 198% 214% 31,3% 11,1% 100,0%
Docentes 84 100 113 112 47 456
Titular % Titular 184% 219% 248% 246% 103% 100,0%
| Docentes 595 535 381 368 93 1972
Tota
% de Docentes 30,2% 27,1% 19,3% 18,7% 47% 100,0%
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Gréfico No 8. Relacion absoluta y porcentual del nimero de docentes ordinarios
incurso en retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario
universitario. Universidad venezolana al 31/12/2011
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Se aprecia en la categoria instructor que solo (76; 31%) docentes tienen
retardo en el ascenso en contra de (169; 69%) docentes que estan al dia. En la
categoria de Asistente (175; 42,2%) docentes al menos han tenido exactamente (01)
un retardo en el Sistema Escalafonario Universitario (Instructor o Asistente) mientras
que (99; 23,9%) docentes han tenido exactamente (02) dos retardos en el Sistema
Escalafonario Universitario (Instructor y Asistente) en contra de (141; 34%) que no
han tenido retardo en su carrera académica. En la categoria Agregado (102; 23,1%)
docentes al menos han tenido exactamente (01) un retardo en el Sistema
Escalafonario universitario (Instructor, Asistente o Agregado) en cualquier
combinacién de categorias mientras que (80; 18,1%) docentes han tenido
exactamente (02) dos retardos en el Sistema Escalafonario Universitario (Instructor,
Asistente 0 Agregado) en cualquier combinacién de categorias y finalmente (126;

28,6%) docentes han tenido exactamente (03) tres retardos en el Sistema
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Escalafonario Universitario (Instructor, Asistente y Agregado) en contra de (133;
30,20%) que no han tenido retardo en su carrera académica. En la categoria Asociado
(100; 19,80%) docentes al menos han tenido exactamente (01) un retardo en el
Sistema Escalafonario universitario (Instructor, Asistente, Agregado o Asociado) en
cualquier combinacion de categorias mientras que (113; 21,40%) docentes han tenido
exactamente (02) dos retardos en el Sistema Escalafonario Universitario (Instructor,
Asistente, Agregado o Asociado) en cualquier combinacion de categorias, (112;
31,30%) docentes han tenido exactamente (03) tres retardos en el Sistema
Escalafonario Universitario (Instructor, Asistente, Agregado y Asociado) en cualquier
combinacion de categorias y finalmente, (46; 11,10%) docentes han tenido
exactamente (04) cuatro retardos en el Sistema Escalafonario Universitario
(Instructor, Asistente, Agregado y Asociado) en contra de (84; 18,40%) que no han
tenido retardo en su carrera académica. En la categoria Titular (100; 21,90%)
docentes al menos han tenido exactamente (01) un retardo en el Sistema
Escalafonario universitario (Instructor, Asistente, Agregado o Asociado) en cualquier
combinacion de categorias mientras que (113; 24,80%) docentes han tenido
exactamente (02) dos retardos en el Sistema Escalafonario Universitario (Instructor,
Asistente, Agregado o Asociado) en cualquier combinacion de categorias, (112;
24,60%) docentes han tenido exactamente (03) tres retardos en el Sistema
Escalafonario Universitario (Instructor, Asistente, Agregado o Asociado) en cualquier
combinacion de categorias y finalmente, (47; 10,30%) docentes han tenido
exactamente (04) cuatro retardos en el Sistema Escalafonario Universitario
(Instructor, Asistente, Agregado y Asociado) en contra de (84; 18,40%) que no han

tenido retardo en su carrera académica.

El cuadro N° 9 muestra el nimero de docentes ordinarios de la Universidad
estudiada por categorias y el retardo en el ascenso de categorias en el Sistema

Escalafonario Universitario.
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Cuadro No. 9: Relacion absoluta de docentes ordinarios por categoriasy
proporcion de retardo en el ascenso de categorias en el sistema escalafonario
Universitario. Universidad venezolana al 31/12/2011.

Categoria N°Docentes con retardo Total docentes Proporcion de retardo
Instructor 76 245 031
Asistente 274 415 0,66
Agregado 308 441 0,70
Asociado 347 415 0,84
Titular 372 456 0,82

1377 1972

La categoria de Instructor presenta una proporcion de retardo en los ascensos
de categorias de 0,31, seguido de 0,66 para los profesores Asistentes y de 0,70 para
los profesores Agregados, mientras que los profesores Asociado presentan una
proporcion de 0,84 de retardo en los ascenso, siendo este valor el de mayor magnitud
en todo el Sistema Escalafonario Universitario y finalmente la categoria Titular
presenta una proporcion de retardo de 0,82. Vale la pena resaltar que las 4 dltimas
categorias mencionadas presentan una distribucion mas o menos uniforme de acuerdo
con el nimero de docentes en cada categoria y la proporcion de retardo aumenta en la
medida que se incrementa el rango en el escalafén universitario. Se recomienda
elevar la exigencia de postgrado para el nivel de ingreso y establecer el nivel de

Agregado para la permanencia.

En el Cuadro No. 10 se expone como estd distribuido el personal docente

ordinario por categorias en el escalafon universitario y el nivel de estudio.
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Cuadro No. 10.

Distribucién absoluta de docentes ordinarios con retardo en el ascenso de
categorias en el SEU y nivel de estudios. Institucién estudiada al 31/12/2011.

Nivel de Estudio
Total
Pregrado | Especializacién | Maestria | Doctorado

Instructor 68 1 7 0 76
Asistente 184 24 56 10 274
Agregado 134 33 104 37 308
Asociado 52 28 128 139 347
Titular 53 22 88 209 372
Total 491 108 383 395 1377
Proporcion
de retardo por nivel 0,36 0,08 0,28 0,29 1377
de estudio

Se aprecia una mayor proporcion de retardo en el ascenso de categorias en el
Sistema Escalafonario Universitario (SEU) de 0,36 para los docentes con estudios de
pregrado, cifra que, si bien parece logica al reflexionar acerca de la relacion entre la
preparacion académica y el estatus en cuanto al SEU, resulta ser un aspecto
paradojico al analizar que 105 docentes alcanzaron las categorias de Asociado y
Titular distribuidos en 52 y en 53 personas respectivamente, sin cursar estudios de
postgrado. Ademas, es observable en cuanto al grado maximo académico obtenido
que la proporcién de docentes con maestria es de 0,28 y con doctorado es de 0,29,

mientras que quienes completaron estudios de especializacion se ubicaron en 0,08.

Dentro del Cuadro No. 11 se expone la relacion absoluta de los docentes por
areas de conocimiento y la proporcion de retardo en el sistema escalafonario

universitario.
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Cuadro No. 11.

Relacidn absoluta de los docentes con retardo en el ascenso de categorias en el
SEU y proporcion de retardo por areas de conocimiento. Institucién estudiada
al 31/12/2011.

N° de Docentes .
Proporcion de retardo
Retardo
Ciencias de la Salud 315 0,22
Ciencias Sociales 453 0,33
Tecnologia Arquitecturay Arte 274 0,20
Ciencias 335 0,24
Total 1377 1,00

Se aprecia un mayor nimero y proporcion de docentes en situacion de
retardo en el ascenso de categorias en el Sistema Escalafonario Universitario por
areas de conocimiento en el area de Ciencias Sociales con (453; 0,33), seguido del
area de Ciencias con (325; 0,24) y de (315; 0,22); correspondiente al area de Ciencias
de la Salud y finalmente con (274; 0,20) para el area de Tecnologia Arquitectura y
Arte.

En cuanto a la informacion sistematizada brevemente en el Cuadro No. 12, es
valido sefialar que se trata del Indice de Retardo General (IRG) del ascenso en las
categorias del sistema escalafonario de los docentes en la institucién universitaria

estudiada
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Cuadro No. 12.

Distribucién absoluta y porcentual del IRG en el ascenso de categorias en el SEU
del personal docente ordinario. Institucion estudiada al 31/12/2011.

Estatus
Sin Retardo | Retardo Total
Cantidad de docentes 595 | 1377 1972
Porcentaje 30,2% | 69,8% 100,0%
|

Se aprecia que (1377; 69,8%) de los profesores ordinarios de la Universidad
de Los Andes se encuentran incursos en situacion de retardo en el ascenso de
categorias del sistema escalafonario universitario en contra de (595; 30,2%) que se
encuentra al dia en su escalafon. Se observa un 9,26% de disminucion del retardo en
el ascenso respecto del periodo 2005-2007 (1502; 79,26%).

4.1.4. Analisis inferencial del retardo del ascenso en el SEU.

El andlisis inferencial es parte de la estadistica que comprende los métodos y
procedimientos para deducir propiedades de una poblacién estadistica, a partir de una
pequefia parte de la misma. El cual comprende como aspectos importantes mediante
la toma de muestras para obtener informacion de una pequefa parte de la poblacion;
estimacion de parametros se realiza una prediccion sobre cuéles podrian ser los
pardmetros de la poblacion; tratamientos de los datos se eliminan posibles errores, se
depura la muestra, se tabulan los datos y se calculan los valores que seran necesarios;
contraste de hipotesis permite simplificar el modelo matematico bajo andlisis y
establecer un modelo tedrico de comportamiento de la variable de estudio, en
ocasiones no es posible disefiar el modelo hasta realizar un estudio previo.;
conclusiones se critica el modelo y se hace un buen balance. Las conclusiones sirven
para tomar decisiones o hacen predicciones, el estudio puede comenzar de nuevo a

partir de ese momento es decir, se convierte en un proceso ciclico que permite
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conocer cada vez mejor la poblacién y caracteristicas de estudio. Finalmente se trata

de dar respuesta a los objetivos planteados.

Un analisis de fiabilidad se refiere a la capacidad de una escala para medir de
forma consistente y precisa una caracteristica. Pardo (2005). Durante ésta etapa de la
investigacion se procedid a realizar un analisis de fiabilidad para determinar la
consistencia interna de la escala utilizada en la encuesta compuesta por 29 items, la
cual se aplico a 343 profesores de la institucion estudiada, en los ndcleos
universitarios A, By C.

Cuadro No. 13.
Resumen del procesamiento de los casos. Institucion estudiada al 31/12/2011.

N %
Casos Validos 281 81,9
Excluidos (a) 62 18,1
Total 343 100,0

Fueron excluidos del célculo del Alfa de Cronbach 62 sujetos, pues no

contestaron completamente el cuestionario, lo que representa el 18,1% de la muestra

total.
Cuadro No. 14.
Estadisticos de fiabilidad. Institucién estudiada al 31/12/2011.
Alfa de Cronbach No. de items
0,71 29
El resultado inicial del coeficiente de confiabilidad fue de 0,71, el cual es
aceptable.

120

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

Cuadro No. 15.
Estadisticos total-elementos. Institucion estudiada al 31/12/2011.

. . Varianza de la escala  Correlacion
Media de la escala si se

= i se elimina el total-element :
elimina el elemento SIse € ae Otal-elementos ¢
elemento corregida
La motivacion personal es un factor clave
para ascender en el escalafén universitario. 72,13 72,71 0,14

Los docentes de la universidad venezolana

estudiada sienten temor a ser evaluados

cuando aspiran ascender en el escalafon 73,35 71,14 0,24
universitario.

Los docentes de la universidad venezolana

estudiada exceden el tiempo legal en las

categorias porque no conocen la normativa 73,60 68,25 0,39
que rige este proceso.

Los docentes de la universidad venezolana
estudiada consideran que la sobrecarga
académica es un impedimento para
desarrollar la investigacion y ascender en el
escalafon universitario.

72,82 69,52 0,28

Los docentes de la universidad venezolana

estudiada cuando asumen la comisién de

servicio presentan mayor dificultad para 72,85 69,94 0,28
ascender en el escalafon universitario.
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. . Varianza de la escala  Correlacion
Media de la escala si se

elimina el elemento si se elimina el total-elementos
elemento corregida

El retardo del ascenso en el escalaféon

universitario genera conformismo

académico en los docentes de la universidad 72,83 71,51 0,18
venezolana estudiada.

Los docentes estan conscientes de que al

tener dificultad para ascender en el escalafon

universitario se desprestigia la imagen de la 73.25 71.49 017

universidad venezolana estudiada.

La situacion de salud personal o de su

familia, influye decisivamente para que los

docentes de la universidad venezolana

estudiada, tengan inconvenientes para 72,73 70,90 0,25
ascender en el escalafon universitario.

Los docentes de la universidad venezolana

estudiada que gozan de buenas relaciones

con sus colegas ascienden sin contratiempos 73,19 70,07 0,24
en el escalafon universitario.
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El abuso de poder e influencias en las
instancias de toma de decision en la
universidad venezolana estudiada, tienen
efectos que desmotivan a los docentes para
ascender en el escalafon universitario.

Los docentes de reciente ingreso de la
universidad venezolana estudiada consideran
como una notable dificultad para ascender
en el escalafén universitario, la falta de la
designacién de los tutores académicos.

Los docentes de la universidad venezolana
estudiada que se retardan en el ascenso se
desvian de la misidn, vision y objetivos de la
institucion.

Los docentes de la universidad venezolana
estudiada se conforman con su actual
escalafébn y descartan investigar para
avanzar en el escalafén universitario.

Media de la escala si se
elimina el elemento

73,02

72,89

72,89

73,38

Varianza de la escala
si se elimina el
elemento

72,84

71,07

69,27

69,03

Correlacion
total-elementos
corregida

0,06

0,19

031

0,29

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.

Si SE


http://www.pdfdesk.com

Los docentes de la universidad venezolana
estudiada opinan que su falta de interés para
ascender en el escalafén universitario
obedece a que le dan mayor importancia a
simplemente dictar sus clases.

Los docentes en cargos administrativos en la
universidad venezolana estudiada valoran su
desempefio como un incentivo para ascender
en el escalafon universitario.

El clima laboral interno de la universidad
venezolana estudiada, es un notable
incentivo para la obtencién de titulos de
postgrado, las publicaciones en revistas
cientificas, la publicacion de libros y la
realizacién de trabajos de ascenso como
credencial de mérito para ascender en el
escalafon universitario.

Los procesos administrativos internos que
rigen el ascenso en el escalafon universitario
en la universidad venezolana estudiada, son
un factor que motiva a los docentes para
ascender.

Media de la escala si se
elimina el elemento

73,16

73,17

73,31

73,41

Varianza de la escala
si se elimina el
elemento

69,75

72,39

69,05

69,07

Correlacion
total-elementos
corregida

0,28

0,10

0,28

0,37

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.

Si SE


http://www.pdfdesk.com

. . Varianza de la escala  Correlacion
Media de la escala si se

elimina el elemento si se elimina el total-elementos
elemento corregida
El retardo en el escalafén universitario tiene
efectos significativos en la autoestima del
docente de la universidad venezolana 72,66 69,92 0,28

estudiada.

Los diversos problemas personales que

afectan, de una u otra forma, al personal

docente de la universidad venezolana

estudiada, son una c_ilflcultad para agilizar 73.29 69,36 030
los procesos académicos que promueven el

ascenso en el escalafon universitario.

El retardo en el escalafon de los docentes de

la universidad venezolana estudiada se debe

a la forma como la institucién realiza el 73,37 71,37 0,18
seguimiento institucional.

En la universidad venezolana estudiada hay
una politica de incentivo promovida por las
autoridades universitarias con el objeto de
promover y estimular el ascenso en el
escalafon universitario.

74,01 72,36 0,13
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En la universidad venezolana estudiada los
docentes consideran que el ascenso en el
escalafon universitario significa obtener un
status o prestigio personal como docente
universitario.

La universidad venezolana estudiada facilita
permanentemente el apoyo de asesoria
constante, a los docentes en el desarrollo de
su carrera académica; y en especial
promueve su ascenso en el escalafon
universitario.

La universidad venezolana estudiada motiva
al docente de reciente ingreso a incorporarse
activamente a las unidades de investigacion,
con el objeto de contribuir a facilitar su
ascenso en el escalafén universitario.

El retardo del ascenso en el escalafon
universitario en los docentes de la
universidad venezolana estudiada tiene
notables repercusiones en la promocidn de la
investigacion.

Media de la escala si se
elimina el elemento

72,56

73,88

73,89

72,72

Varianza de la escala
si se elimina el
elemento

72,78

70,46

72,10

68,96

Correlacion
total-elementos
corregida

0,11

0,27

0,13

0,34
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El retardo del ascenso en el escalafon
universitario, tiene escasos efectos en la
calidad académica del docente para la
formacién del recurso humano calificado en
pre y postgrado.

El retardo del ascenso en el escalafon
universitario limita el apoyo del CDCHTA
para la asistencia a eventos de investigacion
y formacion.

El retardo del ascenso en el escalafon
universitario tiene efectos en el disfrute del
beneficio del afo sabatico.

El retardo del ascenso en el escalafon
universitario afecta el ingreso salarial del
docente universitario.

Media de la escala si se
elimina el elemento

73,38

73,09

73,01

72,38

Varianza de la escala
si se elimina el
elemento

71,82

69,26

69,28

68,68

Correlacion
total-elementos
corregida

0,11

0,28

0,28

0,30
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El cuadro No. 15 muestra la correlacion elemento-total y el Alfa de Cronbach

si se eliminare cada item.

Cuadro No. 16.
Estadisticos de la escala. Institucion estudiada al 31/12/2011.

Media Varianza Desviacion tipica No. de elementos
75,72 74,84 8,65 29

Para determinar la estructura factorial de la escala y reducir la

dimensionalidad de los datos se realiz6 un analisis factorial.

Cuadro No. 17.
KMO 'y prueba de Bartlett. Institucién estudiada al 31/12/2011.

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-OlKkin. 0,69

Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 1119,64
gl 153
Sig. 0,00

La prueba de KMO es una prueba que permite verificar la adecuacion
muestral de los datos al analisis factorial. Se espera que los valores del indice
superen la medida 0,60 para considerar que la técnica estadistica es apropiada para
reducir la dimension de los datos. En este caso, el indice esta situado por encima del
valor promedio puesto que el KMO=0,69, lo que sugiere que las correlaciones de los
items son altas. La prueba de esfericidad de Bartlett produjo como resultado un valor
de Chi cuadrado de 119,64 con 153 gl. EI método es significativo al 95% de
confianza es decir los datos se ajustan al modelo producto del método estadistico no
producto del azar. En consecuencia, se procede a realizar el andlisis factorial en base

a la informacién disponible.
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Cuadro No. 18.
Comunalidades. Institucion estudiada al 31/12/2011.

Items Inicial Extraccion
V2 1,00 0,22
V3 1,00 0,26
V4 1,00 0,32
V6 1,00 0,35
V12 1,00 0,38
V13 1,00 0,67
V14 1,00 0,54
V16 1,00 0,26
V17 1,00 0,40
V18 1,00 0,49
V19 1,00 0,45
V20 1,00 0,18
V21 1,00 0,50
V23 1,00 0,73
V24 1,00 0,67
V25 1,00 0,37
V27 1,00 0,35
V28 1,00 0,29

Método de extraccion: anélisis de componentes principales.

La matriz de comunalidades (aspectos especificos mas aspectos comunes)
muestra la proporcion de varianza que los factores retenidos (Factorl: Causas
Personales; Factor2: Causas Institucionales y Factor3: Consecuencias Personales)
explican cada item. Se observa que en cinco de éstos, el porcentaje de varianza
explicada por los tres factores retenidos no supera el 30 %(V2, V3, V16 y V20). En
siete items supera el 40 % (V6, V13, V14, V19, V21, V23 y V24) y en los seis
restantes el porcentaje de varianza esta comprendido entre el 30 y el 40 % (V4, V6,
V12,V17,V18y V27).
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Cuadro No. 19.

Varianza total explicada. Institucion estudiada al 31/12/2011.

Componente Autovalores iniciales
Total % de la varianza % acumulado
3,08 17,11 17,11
2,30 12,81 29,92
3 2,03 11,29 41,21

Fuente: elaboracién propia

El método de obtencion de los datos expuestos fue analisis de componentes

principales, el cual sugiere la extraccion de tres factores (Factorl: Causas

Personales; Factor2: Causas Institucionales y Factor3: Consecuencias Personales)

que, en total, explican 41,2 % de acumulacion en cuanto a los autovalores iniciales.

Cuadro No. 20.
Matriz de componentes (a). Institucion estudiada al 31/12/2011.

Componente

Causas Personales Causas Institucionales  Consecuencias Personales
Items (Factorl) (Factor2) (Factor3)
V17 0,55
V27 051
V3 0,46
V28 0,45
V12 0,41 044
V2 0,41
V16 0,36
V23 -0,65 0,54
V24 -0,63 043
V14 0,54 0,35 -0,36
V21 -0,52 043
V6 0,43
V13 0,43 0,39 -0,58
V18 0,38 0,57
V19 0,41 0,49
V25 0,35 0,47
V4 0,31 0,47
V20 0,32

Método de extraccion: anélisis de componentes principales a tres componentes extraidos.
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Cuadro No. 21.
Matriz de componentes rotados (a). Institucion estudiada al 31/12/2011.

Componente
Causas Personales Causas Institucionales Consecuencias Personales
(Factl) (Factor2) (Factor3)

V13 0,79

Vi4 0,73

V6 0,59

V12 0,57

V28 0,46

V2 0,42

V23 0,84

V24 0,81

V21 0,71

V17 0,57

V16 0,47

V18 0,70
V19 0,61
V25 0,60
V4 0,57
Va7 051
V3 044
V20 041

En cuanto a la informacion recién expuesta, es pertinente acotar que se obtuvo
mediante los métodos de extraccion y de rotacién, siendo el método de extraccion
utilizado el analisis de componentes principales. ElI método de rotacion es

Normalizacién Quartimax con Kaiser. La rotacion convergio en 5 iteraciones.

4.1.4.1. Modelo estadistico que explica las causas y las consecuencias que

propician el retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario.

A continuacion se presenta el modelo estadistico que constituye el objeto

cardinal de la tesis.
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F= (0,79V13+0,73V14+0,59V6+0,57V1,+0,46V 25+0,42V ) F1
+(0,84V23+0,81V24+0,71V21+0,57V17+0,47V16)F2+

(0,70V15+0,61V19+0,60V25+0,57V4+0,51V27+0,44V3+0,41V 50) F3 + €

El analisis de componentes principales y el analisis factorial comun,
proporcionan al investigador estructuras claves acerca del comportamiento de las
variables y las opciones para la reduccion de datos. Los items resultantes al extraer
aquellos con comunalidades muy bajas o que puntuaban simultineamente en dos

factores con cargas factoriales inferiores a 0,40 se muestran en la tabla anterior.

Con relacion a la estructura de las variables, hay claramente 3 dimensiones en
el instrumento de medida que para este trabajo de investigacion se denominan:
Factor 1: Causas Personales; Factor 2: Causas Institucionales; Factor 3:

Consecuencias Personales.

Luego de determinar las causas y las consecuencias que propician los retardos
en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario, se enuncian en funcion de
los Factores establecidos. En el Factor 1, éstos son que los docentes de la
Universidad sienten temor a ser evaluados cuando aspiran a ascender de categoria;
que la situacion de retardo en los ascensos de categorias genera conformismo
académico; que los docentes universitarios en situacion de retardo en los ascensos se
desvian de la misidn, la vision y de los objetivos institucionales; el conformismo con
el estatus en el sistema escalafonario, por lo que los docentes descartan investigar
para avanzar; el retardo en los ascensos de categorias obedece a que le dan mayor
importancia a simplemente dictar sus clases y el retardo en los ascensos de categorias
tiene efectos en el disfrute del beneficio del afio sabatico. En el Factor 2 los
elementos son la incidencia notable del clima laboral para la obtencién de titulos de
postgrado, publicaciones en revistas cientificas, de libros y trabajos de ascenso como

credencial de meérito para ascender de categorias en el sistema escalafonario; los
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procesos administrativos internos que rigen el ascenso de categorias en el sistema
escalafonario no son un factor que motiva a los docentes para ascender; en la
Universidad no existe una politica de incentivo promovida por las autoridades
universitarias con la finalidad de promover y estimular el ascenso de categorias en el
sistema escalafonario; no hay apoyo o asesoria constante a los docentes en el
desarrollo de su carrera académica y en especial en la promocion del ascenso y no
hay motivacion al docente de reciente ingreso para su incorporacion activa a las
unidades de investigacion con el objeto de contribuir a facilitar el ascenso en el

sistema escalafonario.

En cuanto al Factor 3, los elementos se estructuraron en que los docentes de
la Universidad se retardan en ascender en las categorias del sistema escalafonario por
desconocer la normativa que rige este proceso; consideran que la sobrecarga
académica es un impedimento para desarrollar la investigacion y ascender en la
diferentes categorias en el sistema escalafonario; el retardo en los ascensos de
categorias tiene efectos significativos en la autoestima del docente de la universidad;
los diversos problemas personales que afectan de una u otra forma al personal
docente son una dificultad para agilizar los procesos académicos que promueve el
ascenso de categorias; el retardo en el ascenso de categorias en el sistema
escalafonario esta relacionada con como la institucion realiza el seguimiento; el
retardo de categorias en el sistema escalafonario tiene notables repercusiones en la
promocion de la investigacion y el retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario limita el apoyo del CDCTHA para la asistencia a eventos de

investigacion y de formacion.

Para determinar los niveles de consistencia interna del instrumento resultante,
se procedi6 a calcular el coeficiente Alfa de Cronbach en cada factor y para la escala

total.

133

Easy PDF Creator is professional software to create PDF. If you wish to remove this line, buy it now.


http://www.pdfdesk.com

4.1.4.2. Analisis de fiabilidad para la escala total.
El Cuadro No. 22 presenta especificamente el procesamiento de los casos
después de la reduccion de la dimensionalidad.

Cuadro No. 22.
Resumen del procesamiento de los casos.

N %
Casos Validos 301 87,8
Excluidos (a) 42 12,2
Total 343 100,0

(@ Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Cuadro No. 23.
Estadisticos de fiabilidad.

Alfa de Cronbach Cantidad de elementos
0,70 18

Finalmente el instrumento quedd conformado por 18 items, con una

confiabilidad de 0,70, lo cual puntualiza exactamente igual al valor minimo deseado.

Cuadro No. 24.
Estadisticos total - elementos.

Media de la escala  Varianza de la Correlacién Alfa de Cronbach
si se elimina el escala si se elimina  total — elementos si se elimina el
elemento el elemento corregida elemento
V23 42,24 39,63 0,36 0,68
V24 42,25 40,55 0,24 0,70
V21 42,34 40,56 0,26 0,69
V17 41,76 39,32 0,39 0,68
V16 41,61 40,26 0,21 0,70
V13 41,74 39,23 0,30 0,69
V14 41,52 39,78 0,28 0,69
V6 41,21 40,72 0,21 0,70
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Media de la escala Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
si se elimina el escala si se elimina  total — elementos si se elimina el

elemento el elemento corregida elemento
V12 41,22 39,37 0,33 0,69
V28 41,36 38,76 0,34 0,69
V2 41,71 40,33 0,30 0,69
V18 41,02 40,13 0,27 0,69
V19 41,63 39,97 0,28 0,69
V25 41,00 40,22 0,25 0,70
V4 41,13 40,55 0,22 0,70
V27 41,45 38,21 0,39 0,68
V3 41,94 39,34 0,35 0,69
V20 41,71 41,19 0,18 0,70

Al examinar la correlacion total-elementos, se observan valores muy bajos de
las correlaciones de cada uno con la escala resultante. Adicionalmente, se prueba que
la eliminacion de algin item no mejora la confiabilidad de la escala. Estos sucesos

impiden mejorar los valores obtenidos de confiabilidad.

Cuadro No. 25.
Estadisticos de la escala.

Media Varianza Desviacion tipica Camiieed
de elementos
44,05 43,96 6,63 18

4.1.4.3. Analisis de fiabilidad para el Factor 1: causas personales

A continuacion se incluye la informacién correspondiente a los resultados
relacionados con el Factor 1, una de las dimensiones de la investigacién, aspecto éste

estructurado en distintos elementos.
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Cuadro No. 26.
Resumen del procesamiento del Factor 1.

N %

Casos Vélidos 314 91,5
Excluid(a) 29 85

Total 343 100,0

(@) Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Cuadro No. 27.
Estadisticos de fiabilidad del Factor 1.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,66 6

La confiabilidad del primer factor es menor a 0,70. Puede considerarse la
aplicacion a una nueva muestra para verificar si el comportamiento de la consistencia

persiste, y considerar la restructuracion de los items si los resultados no mejoran.

Cuadro No. 28.
Estadisticos total-elemento del Factor 1.

Media de laescala  Varianza de la Correlacién Alfa de Cronbach
sise eliminael escalasiseelimina  elemento-total si se elimina el
elemento el elemento corregida elemento
V13 13,23 7,44 0,55 0,56
Vi4 12,99 8,07 047 0,59
V6 12,68 8,64 0,36 0,63
V12 12,68 8,52 0,39 0,62
V28 12,81 8,75 0,28 0,66
\ 13,18 9,24 031 0,65

No puede mejorarse la escala con la eliminacion de algin item de forma

sustancial.
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Cuadro No. 29.
Estadisticos de la escala del Factor 1.

Media Varianza Desviacion tipica e
de elementos
15,51 11,39 3,38 6

4.1.4.4. Analisis de fiabilidad para el Factor 2: causas institucionales
El cuadro 29 es el resumen del procesamiento del Factor 2 denominado
Causas Institucionales.

Cuadro No. 30.
Resumen del procesamiento del Factor 2.

n %

Casos Validos 329 95,9
Excluidos(a) 14 41

Total 343 100,0

(@) Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Cuadro No. 31.
Estadisticos de fiabilidad del Factor 2.

Alfa de Cronbach Cantidad de elementos
0,71 5

El segundo factor extraido cuanta con 5 items que muestran una adecuada

consistencia interna mayor a 0,70.
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Cuadro No. 32.
Estadisticos total-elemento del Factor 2.

Media de la escala Varianza de la escala Correlacion Alfa de .
. o h . Cronbach si se
si se elimina el si se elimina el total — elementos elimina el
elemento elemento corregida

elemento
V23 8,27 573 0,63 0,61
V24 8,27 573 0,55 0,63
V21 8,38 6,32 0,44 0,68
V17 7,81 6,27 0,45 0,67
V16 7,60 6,09 0,33 0,73

La correlacion total-elementos muestra valores adecuados, estando el mayor
ubicado en 0,63 y el item 16 al ser eliminado puede mejorar el indice de Cronbach
para este factor pero disminuye la consistencia interna del cuestionario final, por lo

que no se recomienda su eliminacion.

Cuadro No. 33.
Estadisticos del Factor 2.

Media Varianza Desviacion tipica CENleER
de elementos
10,08 8,79 2,96 5

4.1.4.5. Analisis de fiabilidad para el Factor 3: consecuencias personales
El cuadro 33 muestra el resumen del procesamiento de la tercera dimension
del cuestionario, correspondiente a las consecuencias personales.

Cuadro No. 34.
Resumen del procesamiento del Factor 3.

N %
Casos Validos 317 92,4
Excluidos (a) 26 7,60
Total 343 100,0

(@) Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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Cuadro No. 35.
Estadisticos de fiabilidad del Factor 3.

Alfa de Cronbach Cantidad de elementos

0,63 7

Finalmente, la cuarta dimensién del cuestionario mostré valores de

confiabilidad bajos.

Cuadro No. 36.
Estadisticos total-elementos del Factor 3.

Media de laescala  Varianza de la Correlacién Alfa de Cronbach
si se elimina el escala si se elimina  total — elementos si se elimina el
elemento el elemento corregida elemento
V18 15,47 9,61 0,44 0,56
V19 16,10 9,90 0,37 0,59
V25 15,47 9,81 0,37 0,58
V4 15,59 9,81 0,37 0,59
\Z44 15,88 9,82 0,30 061
V3 16,41 10,22 0,31 061
V20 16,15 10,55 0,25 0,62

Cuadro No. 37.
Estadisticos de la escala del Factor 3.

Media Varianza Desviacion tipica Camiig)
de elementos
18,51 12,77 3,57 7
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Hallazgos

En este capitulo se registran las conclusiones derivadas de los hallazgos en el
estudio en referencia y expuestas en el Capitulo IV. De igual manera, se reflejan
algunas recomendaciones que pudieran ser consideradas por la institucién
universitaria estudiada con el objeto de reducir considerablemente la tasa de retardo
en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario del personal docente

ordinario en el recinto académico atendido mediante la presente tesis.

Las conclusiones se han organizado en atencién a los objetivos que orientaron

la investigacion expuestas en el presente informe de la manera siguiente:

1. En relacién con el primer objetivo especifico (determinar los indices de
retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario universitario
del personal docente ordinario en las condiciones dedicacion exclusiva y
tiempo completo en la universidad atendida), se disefid un conjunto de
ecuaciones susceptible de ser utilizado en todas las universidades nacionales y
privadas asi cdmo en institutos y colegios universitarios.

Estas ecuaciones estan referidas a establecer el registro actualizado del
rango de los retardos en los ascensos con lo que las instituciones de educacion
universitaria tendrian una valiosa herramienta para establecer claramente esta
situacion que afecta a los docentes universitarios en cuanto a su nivel
académico, su estatus profesoral y su nivel de vida; es decir, en su situacién
socioeconémicay, en consecuencia, en el desempefio docente.

Adicionalmente, este conjunto de indices permitiria establecer
patrones de comparacion con el fin de medir el nivel de excelencia académica

de los agentes involucrados y la reflexion institucional como un paso
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necesario para llevar a cabo algun tipo de evaluacion interna que permita
definir planes y acciones que contribuyan a mejorar la calidad educativa en las
instituciones universitarias venezolanas.

2. Respecto al segundo objetivo especifico (establecer a través de un modelo
estadistico los factores que originan el retardo en los ascensos de categorias en
el sistema escalafonario universitario del personal docente ordinario en las
condiciones dedicacion exclusiva y tiempo completo en la institucion
analizada), producto de la muestra consultada, el método del Analisis
Factorial suministrd dos factores que para los efectos de la investigacion se
denominan las causas que propician retardo en los ascensos de categorias en
el sistema escalafonario en el personal docente ordinario a dedicacion
exclusiva y tiempo completo en una institucion universitaria venezolana.

En cuanto al Factor 1, Causas Personales, el método arrojo un indice
de confiabilidad de Cronbach de 0,66, levemente por debajo del umbral de
0,70, con lo cual pudiera considerarse la aplicacion a una nueva muestra para
verificar si el comportamiento de la consistencia persiste, y considerar la
restructuracion de los items si los resultados no mejoran. Acerca del Factor 2
denominado causas institucionales, el método arroj6 un indice de
confiabilidad de Cronbach de 0,71 por encima del umbral de 0,70.

3. A partir del tercer objetivo especifico (presentar las consecuencias personales
e institucionales del retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario del personal docente ordinario a dedicacion
exclusiva y tiempo completo en la universidad incluida en el presente trabajo),
con la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos, a la muestra objeto
de estudio se esperaba obtener dos factores; es decir, consecuencias personales
y consecuencias institucionales como producto de las causas que propiciaron

el retardo.
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Sin embargo, la muestra consultada, suministré6 mediante el método
del Analisis Factorial s6lo un factor (consecuencias personales) el cual arrojo
un indice de confiabilidad de Cronbach de 0,63 por debajo del umbral de 0,70
por lo que se estima que pudiese considerarse la aplicacion a una nueva
muestra para verificar si el comportamiento de la consistencia persiste y
considerar la restructuracion de los items si los resultados no mejoran.

4, En cuanto al objetivo general (construir un modelo estadistico que explique
las causas que originan el retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario del personal docente ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo
completo en una institucion universitaria venezolana), el anélisis de
componentes principales como el analisis factorial comun proporciona al
investigador varias estructuras claves acerca del comportamiento de las
variables y las opciones para la reduccion de datos.

Los items resultantes en el instrumento de medida, al extraer aquellos
con comunalidades muy bajas o que puntuaban simultaneamente en dos
factores, con cargas factoriales inferiores a 0,40, proporciono la estructura de
las variables, identificadas de acuerdo con la muestra consultada con tres (03)
dimensiones o factores con sus respectivas cargas factoriales que para esta
investigacion se denominan: Factorl Causas Personales, Factor2 Causas

Institucionales y Factor3 Consecuencias Personales.

F=(0,79V13+0,73V14+0,59V6+0,57V12+0,46V28+0,42V2)F1
+(0,84Vv23+0,81V24+0,71V21+0,57V17+0,47V16)F2+
(0,70v18+0,61V19+0,60V25+0,57V4+0,51V27+0,44V3+0,41V20)F3 + €

El método del analisis factorial permitid generar un modelo estadistico que
explica las causas y consecuencias que propician el retardo en los ascensos de

categorias en el sistema escalafonario universitario del personal docente
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ordinario a dedicacion exclusiva y tiempo completo en una institucion
universitaria venezolana, como referencia a la mejora de la calidad profesional

del docente universitario.

Partiendo de la base que el docente de nuevo ingreso no recibe
suficiente apoyo institucional para su insercién en la institucion y desarrolla su
trabajo de forma solitaria ya que no investiga ni aprende a ensefiar junto con
los profesores de mayor experiencia por lo que si lo deciden deben aprender
por si mismos aquellos conocimientos o destrezas que consideran necesarios
para su desarrollo personal o profesional, basado en el supuesto que los
profesores son capaces de iniciar, dirigir por si mismos procesos de
aprendizaje con el objeto de obtener productos como titulos de postgrado,
publicaciones en revistas cientificas, publicaciones de libros y trabajos de
ascenso para ascender en el sistema escalafonario universitarios de la
universidad estudiada. Los profesores de reciente ingreso son profesionales
preocupados por mejorar como docentes, pero con la consciencia de que su

formacién esta inacaba.

El desarrollo profesional de los docentes es un continuo, de modo que
no se concibe a los profesores como productos acabados sino por el contrario
como sujetos en constante evolucion y desarrollo. Los programas de inicio
con profesor tutor propicia motivacion para avanzar eficientemente en el
sistema escalafonario universitario con lo que se obtiene una sélida formacion
académica de calidad tanto el docente como la propia institucion. Junto a estas
motivaciones estan las "incentivaciones extrinsecas"”, que hacen referencia a
los estimulos econdmicos y profesionales. Entre ellos podemos citar: un
sistema de retribucion econémica adecuado en relacion con la productividad,
tanto en la labor docente como investigadora; el reconocimiento de la tarea
docente en los sistemas de contratacion y promocion del profesorado; la

implantacion de programas formativos institucionales que posibiliten el
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desarrollo profesional; el disefio de proyectos comunes que fomenten la
colaboracién y el sentimiento de equipo; la dotacion de recursos suficientes
para el ejercicio de la profesién; el apoyo institucional a las iniciativas de los
profesores; las exigencias legales que regularicen la formacion docente

universitaria.

Este modelo representa un elemento referencial para indagar casos
similares en otras instituciones de educacion universitaria, por tratarse de
centros de estudios universitarios que forman recursos humanos en el ambito
del conocimiento humanistico y cientifico y su repercusion en la excelencia
profesional, no s6lo del profesorado universitario, sino también de los

egresados en las distintas ramas del conocimiento.

5.2. Aportes

En lo que respecta a los hallazgos de la presente investigacion en particular las
recomendaciones se han organizado en funcion de los objetivos que orientaron la

investigacion de la manera siguiente:

1. En relacién con el primer objetivo especifico (determinar los indices de
retardo en los ascensos de categorias en el sistema escalafonario del personal
docente ordinario en las condiciones dedicacion exclusiva y tiempo completo
en una institucion universitaria venezolana), el conjunto de ecuaciones
disefiadas para determinar los retardos en los ascensos de categorias en el
sistema escalafonario deberdn implementarse por las autoridades
universitarias e instancias correspondientes a través de la Oficina de
Planificacion del Sector Universitario (OPSU) como politica de Estado y
como indicador institucional para medir y evaluar el avance eficiente de la
carrera académica del docente universitario, pues de ello depende el futuro del

nivel académico, tanto en el ambito docente como investigativo.
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Es necesario que el beneficio sea extensivo a todas las universidades
nacionales, privadas e institutos y colegios universitarios en Venezuela.

2. Respecto al segundo objetivo especifico (establecer a través de un modelo
estadistico los factores que originan el retardo en los ascensos de categorias en
el sistema escalafonario del personal docente ordinario en las condiciones
dedicacion exclusiva y tiempo completo en la institucion analizada) se sugiere
que las autoridades del recinto académico estudiado consideren, con el objeto
de erradicar el flagelo del retardo de categorias en los ascensos, la
implementacion de estrategias de accion para el desarrollo eficiente de la
carrera académica del docente universitario donde la institucion le planifique,
se le haga seguimiento, control y evaluacion sistematica del avance en el
sistema escalafonario universitario.

Esto implica que el mejoramiento acadéemico del profesorado en el
ambito universitario no solo debe cefiirse a una directriz normativa, sino
fundamentalmente al espiritu y a la razon del libre pensamiento, en procura de
mejores conocimientos y de practicas, cuya destinataria esencial es la
sociedad.

No obstante, de manera pragmatica se debera: (a) Hacer cumplir
cabalmente la normativa legal vigente en materia de ascensos de categorias
desde las unidades académicas de adscripcion del docente, (b) Involucrar a
todos los docentes e investigadores de carrera académica en los distintos
grupos y unidades de investigacion, (c) Implementar en el docente de recién
ingreso una solida formacion inicial académico-investigativa mediante la
figura del docente tutor o mentor en procura de que éste adquiera las
herramientas para desarrollar competencias, capacidades y habilidades en
investigacion en beneficio de su formacion permanente y de investigacion,
todo ello acompafiado de incentivos econdmicos y de un considerable

reconocimiento social, puesto que los docentes bien remunerados se sienten
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reconocidos y estimulados para la formacion académica, (d) A partir de la
experiencia acumulada en la formacion inicial y permanente del docente
universitario, se reconoce que la calidad esta intimamente relacionada a una
solida formacion y a dindmicas de formacion continua de diferentes
proveniencias con lo que se fundamentaria de forma condicionada la carrera
docente para mejor la calidad educativa universitaria, (e) Implementar una
plataforma de acompafiamiento en las unidades de investigacion con el objeto
que el docente universitario realice un constante devenir en investigacion en
su area de conocimiento y (f) Lograr que las unidades académicas y de
investigacion, bajo ninguna circunstancia, sobrecarguen al docente con horas
clases puesto que es un impedimento significativo para el desarrollo de la
investigacion y el ascenso en las categorias del sistema escalafonario.

3. Referente al tercer objetivo especifico (presentar las consecuencias personales
e institucionales del retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario universitario del personal docente ordinario en las condiciones
dedicacion exclusiva y tiempo completo en la universidad incluida en el
presente trabajo), es importante destacar que la institucion se inhibe de
responsabilidad institucional cuando el docente no cumple con la normativa
legal vigente en relacion con los ascensos de categorias.

4, En cuanto al objetivo general (construir un modelo estadistico que explique
las causas que originan el retardo en los ascensos de categorias en el sistema
escalafonario del personal docente en las condiciones ordinario, dedicacion
exclusiva y tiempo completo en una institucion universitaria venezolana), se
espera que el modelo se aplique en futuras investigaciones para realizar
comparaciones, valorar sus resultados para la toma de decisiones a las
autoridades e instancias correspondiente como indicador institucional que

pudiesen generar estrategias que favorezcan a la organizacion universitaria,
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por lo que se requiere ser construido desde la accion en el contexto

considerando las expectativas e intereses.
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Universidad de Los Andes Tachira
i “Dr. Pedro Rincon Gutiérrez”
e Dpto. Evaluacion y Estadistica

Constancia

El Departamento de Evaluacion y Estadistica de la Universidad de los Andes-Tachira
“Dr. Pedro Rincon Gutiérrez”, hace constar que el instrumento: “El Retardo en el
Escalafén Universitario, 2011 dirigido al personal docente ordinario de alguna
universidad venezolana elaborado por el Mcs Miguel Angel Figueroa Marcano, ha sido
validado por este Departamento, tomando como referencia el criterio de Juicio de Expertos,
utilizando la técnica estadistica del Coeficiente de Proporcion de Rangos, obteniendose los
resultados que se especifican a continuacion:

CPR: 0,97
Error: 0,04

CPRc: 0,93
N (items): 29

En consecuencia, este Departamento considera valido el instrumento antes referido
focalizado hacia el desarrollo de la tesis de doctorado para optar al titulo de Doctor en
Educacion denominada:“Estudio de los Retardos en los Ascensos de Categorias en el
Sistema Escalafonario Universitario del Personal Docente de una Universidad
Venezolana”.

Constancia que se expide en San Cristobal, a los doce dias del mes de julio de Dos Mil
Once.

Dr: H rto Castillo
Depa ento de Evaluacion y Estadistica

Direccion: Av. Universidad de Los Andes
Paramillo. San Cristébal. Venezuela 156
Teléfonos: (0276) 3405062
hittp: fesw ula tach ve
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Anexo “B”

Constancia de la Confiabilidad del Instrumento mediante el
Coeficiente Alfa de Cronbach

San Cristdbal, junio de 2011
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Universidad de Los Andes Tachira

5&\1&“1 ‘mr. @ed'm mén gutlé”ez i
SRLERIR Dpto. Evaluacion y Estadistica

M

Constancia

El Departamento de Evaluacion y Estadistica de la Universidad de los Andes-Tachira
“Dr. Pedro Rincon Gutiérrez”, hace constar que el instrumento: “El Retardo en el
Escalafén Universitario, 20117 dirigido al personal docente ordinario de alguna
universidad venezolana elaborado por el Mcs Miguel Angel Figueroa Marcano, s¢ le ha
determinado su confiabilidad utilizando el método del Coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose los resultados que se especifican a continuacion:

N (items): 29

Varianza de cada uno de los cuadrados: 20,57
Varianza del puntaje total: 1604

Coeficiente Alfa de Cronbach: 0,98

En consecuencia, este Departamento considera confiable el instrumento antes referido
focalizado hacia el desarrollo de la tesis de doctorado para optar al titulo de Doctor en
Educcién denominada: “Estudio de los Retardos en los Ascensos de Categorias en el
Sistema Escalafonario Universitario del Personal Docente de una Universidad
Venezolana”.

Constancia que se expide en San Cristobal, a los doce dias del mes de julio de Dos Mil
Once.

/ - g
Dr. Hummberto Castillo :
Departa : de Evaluacién y Estadistgs, -

Paramilio. San Cristébal. Venezusia 158
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Anexo “C”

Cuestionario Dirigido al Personal Docente Ordinario de la

Universidad de Los Andes

San Cristdbal, junio de 2011
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES/ FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION/DOCTORADO DE EDUCACION

l,;!‘_m“;\n El Retardo en el Escalafén Universitario (Figuersa 211
PERAYE Instrueciones: El propésito del presente insmmnenmaeldeminfmnnciénreladmadamhscnymw
propidmelramdoendmlaﬁamivusfaaiodealgmamiversidadvmezolmn.Acmnimnﬁm,lmdm-:*aé
aﬁmacions;pammdamndeeﬂas,m’ba,mdmn&omwmwealladodawbo, ¢l nimero que mejor exprese su opinién de aceerdo
con la escala proporcionada. Gracias por su valiosa colaboracion.

[_1: Totaimente en Desacuerdo | 2: En Desacuerdo | 3: De Acuerdo | 4: Totalmente de Acuerds |

1. |La motivacién personal es un factor clave para ascender en el escalafon universitario de alguna universidad venezolana.
Losdmcmmd:dgummﬂvasidadvenmhmsmmmasetmlwosmndoaspimnmdermelmhﬁnmlivus'mrio.
| Los docentes de alguna universidad venezolana sc retardan en el ascenso por desconocer la normativa que rige este proceso.

Los docentes de alguna universidad venezolana consideran que la sobrecarga académica es un impedimento para desarrollar la investigacion
ly ascender en el escalafén universitario.

5. |Los docentes de alguna universidad venezolana cuando asumen la Comisién de Servicio presentan mayor dificultad para ascender en el
escalafon universitario.

Slwiw

6. |El retardo del ascenso en cl escalafon universitario genera conformismo académico en los docentes de alguna universidad venezolana.

7. {1.os docentes estan conscientes que al tener dificultad para ascender en el escalafon universitario se desprestigia la imagen de alguna
mniversidad venezolana.

8. |Lasituacion de salud personal o de su familia, influye decisivamente para que los docentes de alguna universidad venezolana, tengan
inconvenientes para ascender en el escalafon universitario.

9. |Los docentes de alguna universidad venezolana que gozan de buenas relaciones con sus colegas ascienden sin contratiempos en el escalafon
universitario.

10. | El abuso de poder e influencias en las instancias de toma de decision en alguna universidad venezolana. tienen efectos que desmotivan a los
docentes para ascender en el escalafon universitario.

11. | Los docentes de reciente ingreso de alguna universidad venezolana consideran como una notable dificultad para ascender en el escalafon
luniversitario, la falia de la designacion de los tutores académicos.

12. | Los docentes de alguna universidad venezolana que se retardan en el ascenso se desvian de la mision, vision y objetivos de la institucion.

13. | Los docentes de alguna universidad venezolana se conforman con su actual escalafon y descartan investigar para avanzar en el escalafon
niversitario. .

14. | Los docentes de alguna universidad venezolana opinan que su falta de interés para ascender en el escalafon universitario obedece a que Je dan|
fmayor importancia a simplemente dictar sus clases.

15, | Los docentes en cargos administrativos de alguna universidad venezolana valoran su desempefio como un incentivo para ascender en el
escalafon universitario.

16. | El clima laboral intemo de alguna universidad venczolana, es un notable incentivo para la obtencion de titulos de postgrado, publicaciones en
revistas cientificas, publicacion de libros y trabajos de ascenso como credencial de mérito para ascender en el escalafon universitario.

17. 1 Los procesos administratives internos que rigen el ascenso en el escalafon universitario de alguna universidad venezolana, son un factor que
motiva a los docentes para ascender.

18. | El retardo en ¢l escalafon universitario tiene efectos significativos en la autoestima del docente de alguna universidad venezolana.

19. | Los diversos problemas personales que afectan, de una u otra forma, al personal docente de alguna universidad venezolana, son una dificultad
para agilizar los procesos académicos que promueven el ascenso en el escalafon universitario.

20. {El retardo en ¢l escalafén universitario de los docentes de alguna universidad venezolana se debe a fa forma como la institucion realiza i
seguimiento institucional.

21. | En alguna universidad venezolana existe una politica de incentivo promovida por las autoridades universitarias con el objeto de promover ¥
lestimular el ascenso en el escalafon universitario.

22. | En alguna universidad venezolana los docentes consideran que el ascenso en el escalafon universitario significa obtener un status o prestigio
personal come docente universitario.

23. { Alguna universidad venezolana facilita permanentemente el apoyo de asesoria constante, a los docentes en ¢l desarrollo de su carrera
jacadémica; y en especial promueve su ascenso en el escalaion universitario.

24. | Alguna universidad venezolana motiva al docente de reciente ingreso a incorporarse activamente a las unidades de investigacién, con el
lobjeto de contribuir a facilitar su ascenso en el escalafon universitario.

25. | El retardo del ascenso en el escalafon universitario en los docentes de alguna universidad venezolana tiene notables repercusiones en la
promocidn de la investigacion.

26. | El retardo del ascenso en el escalafon universitario, tiene escasos efectos en la calidad académica del docente en alguna universidad
venezolana para la formacion del recurso humano calificado en pre y post grado.

27. | El retardo del ascenso en el escalafon universitario limita el apoyo del CDCHTA para la asistencia a eventos de investigacion y formacion.

28. | El retardo del ascenso en el escalafon universitario tiene efectos en el disfrute del beneficio del afio sabatico en alguna universidad
venezolana.

29. | El retardo del ascenso en el escalafon universitario afecta el ingreso salarial del docente universitario en alguna universidad venezolana.
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